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Hpare O3penke u O3peHIw,
yBakeHU npujatespu O3penal

OBo je HacTojame Ja c€ OKYyIJbaMO W TOYHEMO JONPUHOCHTU YKYITHOM
pa3Bojy O3pena. [Ipujenor je na ce To 0CTBapu Kpo3 OCHUBAHE

»O3penckor casjera” (OPC) IlerpoBo
(Yapy:xkema rpahana)

A o Oexy OHU JIUBU
Koju cy Bac nanpen 3Banu
Koju cy Bawm cuary nanu
Koju cy Bac ojaganu
To 0ejaxy upeanu.

JoBan JoBanoBuh 3maj

Unean mwpybaBu, nobpore u ycmjemHOcTH. Mokemo i O3peH TakBUM
HanpaBuTH. Moke i 1a To Oyzae Ham ugean !?

JbybaBu u no6pore uma 10BoJbHO. HemocTaje ycmjentHocr.

Cse motnue op JpyOaBu. Huko on Hac HMje HampaBuo Kyhy, 3aBpiIno
IIKOJTy, HalpenoBao, a Ja TO HUje CUIIHO kenno. JbybaB cTBapa xesby, Kejba
BOJbY a BOJba CE MpeTBapa y eHeprujy muciu. Jbybas je MjecTo rije ce ruujesze
u mpujecte Mmuciau. JbybaB crBapa muciu W muMa ympasiba. CBe mTO je
CTBOPEHO, CTBOPEHO je U3 JbyOaBU U eHepruje Muciu. MoxeMo Ju Hallle CHIJIHE
nojenuHayHe ropyhe jby6aBu 3a O3pe€HOM CjeIMHUTU U MPETBOPUTHU Yy €HEPIH]Y
HErOBOT YCITjenTHor pa3Bojal?

Cse roBopu da je To moryhe m maHac mpujeko moTpeOHO. 3ja HegaBHA
cynouHa nocebHo je norpecia O3peH. MHoru cy, crnamasajyhu ce, Mopaiu Ja ra
HamycTe. PacyTu mo cBHjeTy JaHac MOKylaBajy ja Hal)y HOBE KUBOTHE H3Jase.
A O3peH Ty)XHO W YEXKHUBO Ye€Ka CBOJy Jjely naa My aolhy Oap 3a BelHke
npasHuke. 1 muTa ce: 3ap he 3ancra ocTaTy HaIyIITEH O] CBOj€ Jijere?

3ap he ce HamycTUTH TOJMKO BIACTUTO OOrarcTBo, Ja Ou ce y OBUM
TEIIKMM BpPEMEHUMa U Ha HEKUM JPYTUM MjecTuMma Kpetajo u3 nouetka? Wnu je
yIpaBo NOTPEOHO BPAaTUTH CE€ TUM OOraTCTBMMA, OKMUBUTH UX HOBUM Pa3BOJHUM
3aMUC/IMMa W YCIJEIIHO KPEHYTH Hampujed. 37ApaB pa3yM Halaxe Jaa je
paLMOHAIHOCT Y OBOM JIPYTOM.

OrpomaH je Hecpasmjep usMmely Tonmke mpupoHe HAZAPEHOCTH Ha jJeIIHO]
U TOJIUKE MaTepHjalHE OCKYAHOCTH Koja Biaaa Ha O3peHy Ha Jpyroj CTpaHH.
Paznor oBOr W OBONMKOT HECKIaAa je y HEAOCTaTKy MOXKEJFHOT YIPaBJbamba




O3peHoMm, KOoju Tako Ayro Tpaje. To je OCHOBHU PAa3JIOr HErOBOT JIaHAUIHET
OBOJIMKOT CUPOMAIIITBA.

Ty je ympaBo caapkana Tonuka motpeba Bpahama O3peny. IloTpebno je
BpaTUTH C€ TUM YyCIaBaHUM ¥ YMPTBJBEHHM OTPOMHHM IIOTEHIIMjajINMa,
OTPOMHHUM BpHUjEIHOCTHMA KOje Cy HeompaBaaHo HamymreHne. llorpeGHo je
BPAaTUTHU UM C€, 0’)KUB]ETH MX HOBUM PAa3BOJHUM 3aMHCIUMa, IITO OM Tpedaso 1a
JIOHECE OTpOMHA MaTepHjaiHa 6orahema.

O3peHoM JenieHHjaMa HuCy yrhpaBibanu O3peHI. buo je MOTUTHYKA
U3MjeJbeH U CBYyrAje Kpajwa nepudepuja. M3 mera cy oTumane usy3eTHe
MaTepHjaliHe BpUjeJHOCTH KojuMa cy ce Ooratunu apyrd. O3peH je CHpOMaIIno
a npyru ce 6oratunu. JlaHac je OH CKOpO MOTIIYHO MAaTE€pUjaIHO U3HEMOTao, U
nopea TOJIMKOT TPUPOJHOT M CBakor japyror OorarctBa. Pa3BojHu morien
O3penckoe cagjema ynpaBo je yCMjepeH MpemMa OBOM PAaCKOIIHOM MPHUPOTHOM H
cBakoM apyrom OorarctBy. [loceOHO mpema HalapeHOCTH JbYAH KOJU CYy Y CTamby
Jla OCTBape HAjIIOBOJbHU]jA PA3BOjHA PjeIICHA.

OBo je Hacrojame aa ce O3peHuu u cBU npujaresbu O3peHa y Gopmu
yapyxkema rpahana nazpanor ,,O3percku capjer (OPC) okyme u OTHouHy ca
MUCJIMMa, paclpaBaMa W JOTOBOPHUMa O Pa3BOJHUM EKOHOMCKHM W JPYTHM
n3nasuma Ha O3peny. To je OCHOBHHU ITWJb OBOT YAPYXKEHA. 3aMHUCa0 j€ Ja je TO
camo mpurnpemHa, npaa ¢asa, 3a Apyry Koja Tpeda ga Tpaje BjedHo.

Ha ocHOBy ocTBapeHMX NOTIYHHjUX JAOroBopa O OpOJHUM pPa3BOjHUM
pjeniemuMa  y OKBHUPY OBOT YIAPYXKEHha, KPEeHYJIO OuM ce Ha OCHHUBAHE
AknpoHapckor apymTsa ,,0O3peH, y kojem O ce, Kao aKIMOHapH, HAIUIA CBU
O3pennin u mnpujaresbu O3pena. bumo O6m To, mpema 3amuciauMa, MohHa
KOpIiopailyja, mpuje cBera MOJbOIPUBPENE U MpexpaMOeHe MHIYCTpUje, alu U
Typu3Ma, JPBHE M OCTAIMX HWHIYCTpHja, Koja Ou yOp3aHo OoraTuia Hapona a
aknoHapuma o6e30jehuBana 3amamne nuBuaeHxae. Ilpuponne u Apyre
HaJapeHOCTH OW HalllIe CBOj IMOXKEJbaH HHAYCTPUJCKM HU3JIA3 y KPYIHUM
npenysehuma Koja cy y CTamy J1a OCTBape CBOJy KOHKYPEHTCKY Hajamoh u Ha

nomaheM u Ha Mel)yHaApOAHOM TPKULITY.

[Tpod. np Anexca MunojeBuh
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3a pa3Boj O3pena

Hpuapyxurte Ham ce!




YYJTE CPBU, uyBajte ce cede.
Ponond Apymbann Pajc

HapaBHo na cBakm Hapox Tpeba na ce HajBuile 4yBa cebe, CBOjUX
HOTPEIIHUX OJUTyKa. Jep, OHE Cy HaTjTexKe.

[Tonmutnuka cympocTtaBibamba koa Cpba cy TakBa Ja TO 4YaK yrpoxasa
BJIacTUTU Hapos. [loxg TuM TepeTom pa3BOjHU KOpak ce 3HadajHO cMamyje. OBaj
BenuKy npujatesb Cpba jxenu Ja HaM OBOM KH-MT'OM ITOMOTHE Ja C€ U3MUJEHUMO,
na Ja, Ka0 U JPYTd HApOAM, MOJUTHYKHU C€ AMJETMMO U CYNPOTCTaB/baMO Ha
T00pOOHT - a He Ha IITETY Hapoa.

Hanyctuo je ynuepsurercky kapujepy y LlBajuapckoj, nomao y Cpoujy u
ca BOJHHMIIIMA y POBOBHMMA TpoIIao cBy roiaroTy IIpBor cBjeTckor para. 3aBoiamo
je Cpbe u ocTao ca \wuMa J0 Kpaja )KHBOTA.

JluBuo ce OGeckpajHOM MATPUOTHU3MY OOMYHHUX BOJHHKA M OJCYCTBY CBakKe
MpPXKIE Y IbUMa, KOJU C€a 3apo0JbeHULIMMA JH]jelie 3ajeJHUYKN OCKYTHHU pydak. A
nocnuje parta je Buauo Heke Apyre Cpbe, CpOe Ha BIacTu, KOjU, OTPe3H y
MOJIMTHYKUM OopOama, 3a00paBibajy U MaTPUOTE U3 POBOBA U LU0 HAPO/I.

Jla ce mojaBu BuAMO OM J1a HaM HEroBa KWkHUTa HHje MHOTO nomoria. U
JlaHacC je TOJIMTHKA jada O] Hapoja, HApOJHO C€ J1aje U MPOo/aje 3a MOJIUTUYKO. Y
TO CMO C€ U CaMH yBjepwsid. TeK MITO CMO C€ OKYIHIN a PYKOBOJACTBO OIIITHHE
OJITOHETA: TO3UIIMja WM omno3uija. CBpcTain Cy HAcC y OIMO3UIM]y U Ha Hac
rJie/1ajy ca mojo3pemeM KOje UX HEe MOMYIITa.

He mory ma mpeko BiacTH IOTpY IMOTJIEAOM 0 HApoJa, 1a BUAEC OHE KOjH
Hehe 1a Oyay HYM MO3UIIMja HY OIO3HIIH]a, KOJU CY IPOTHB CBUX CPIICKHX IOjena
1 Mel)ycoOHUX caTupama KOje MITETe HApoIy.

A Mu cmo ympaBo To. XKenumo ga Oynmemo Behw oJ MOIUTHKE, 1a OyaemMo
HapO/I.

[Ipunpyxure Ham ce!

Vi
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O3pen Ha myTy pa3Boja

YBOJ|

3ma cynOwHa Kajaa yaapu, yAapu Tje je HajocjeTJbhBHje. Tako BHIIE
3abomu. Kog O3peHarna ce To CKOpo y OTITYHOCTH OCTBapHIIO.

CBu JbyIIM BOJIE CBOj Kpaj, CBOj 3aBMuaj. AsH, kao mTo O3peHIH BoJie CBOJ
Ospen - BjepoBatHO je Temko Hahu. OmjeBaBanu Tra, cacTajaid ce, PaoBaH,
MPOMUIIIBANIH, TIATHIIN 300T Bera, OpuHYIH 3a Wkera. M Ha Kpajy MHOTH MOpaiu
na ra Hamycrte. JlaHac ymupy cBoje dexmuBe noriene npema O3peHy Hermje u3
JajneKa, mjeBajy My U OlljeBaBajy ra, ajid je Ta mjecma apyraunja. He omjexyje kao
Ha O3peny.

Jlanac o memy Op ¥y BHUIIIE HETO MKaja. Temko je Bp aIuTH My C€ a jO Il
TeXe TJeIaTH Kako mycromu u Hecraje. OHO mTo je octano Ha O3peHy TEIIKo
MOYKE J1a Ta OJIP’KH Y I[jEJTMHU.

Jyro cy O3peHiy, Ma rje ce HalLIM, 0JMax MOYUmbain npuay o O3peHy u
U3pakaBajJy CBOjy 3a0pHUHYTOCT 3a HEroBy cynOuHy. YmMupame O3peHa je ayro
¥ TEMEJBUTO.

Hako TONMKM €THUYKU JEJUHCTBEH mpocTop, O3peHnu cy, u3anjesbeHu Ha
IIECT OIIITHHA, JYTO >KUBjEJH JKUBOT MamuHE. boratmnm cy cBOjuM pagom
npyre a He Biuactutu O3peH. Ha OspeHy Huje Owiio WMHAYCTpHje, HHUjEe OHIIO
pannux wmjecta. [Ipupomna OorarctBa O3pena Ooratmna cy apyre. Jyro je
otunana Hajoospa KpB O3peHa.

Janac, kaga je Tonuku O0poj O3peHnaria Mmopao na Hamyctu O3peH u Kaja cy
npecTajie MOryhHOCTH 3amonsbaBama y MpeipaTHUM CpeliHaMa, TOJIMM OKOM ce
BUJM €KOHOMCKa IMyCTOUI KOja HaM je ocTaBjbeHa. CKOpO MOTIyHAa €KOHOMCKa
UCIPIIJBEHOCT.

Anu TO HUje pa3Jior 3a ouajame. To Ou Tpebdasno na Oyae HOBU M3BOP CHAre,
BOJbE W JbYOAaBM 3a HOBHM IOYelIMMa W HOBUM nocturHyha. Tpeba camo y TO
BjepoBaTU. AKO c€ Tako OyAeMO OJHOCHWJIM MpeM poaHOoj rpyau u bor he Ham
HAZOMaTH pyke Kako Ou ce O3peH MoaAWrao, yCIpaBUO W KPEHYO JYyro
OUYEKHBAHUM ITyTEM Pa3Boja.

Jlocananimy 3a0prUHYTOCT Tpeba 3aMUjeHUTH XKUBOM akTuBHoIIhy. [To npBu
nyT O3peniu Tpeda na npeysmy O3peH y cBOje pyke, Ja ra pa3Bujajy, borare ce
y BEeMy U O] mera. Tpeba CHojuTH CUIHY pacyTy JbYIACKY €HEprujy Koja je
OTEKJIa U OHY KOja je ocTaja y HheMy ca CHJIIHHUM IPHUPOJHUM OOTaTcTBOM KOje
yeka O3peHIie /1a moYHy J1a ce 6boraTe Ha TOM PacKOITHOM Japy IpUpoie.

[Touerak je y jby0aBH, y 4yeXmH U Texxmbu O3peHania 1a My ce Bpare. Ald,
TO je caMo TMPBH KOpakK, MPBHU MOJCTHUIA]. T0 je caMo BOJba U JKeJba Ja Ce OCTaHe
u Bpatu Ha O3peH. Oamax u3a TOra JoJjla3u KMBOTHA 30MJba KOja HYKHO
3aBplllaBa y €KOHOMCKO] panroHaiHocTd. CaMo ako ce OHa OCTBapH, ako MOoTede
pujeka Oorahema U 3anollbaBama - YeKIbUBaA JbyOaB he ce MpeTBOPUTH Y TPaJHY
npunaaHoct O3peHy U Hamop na ce OorarctBo yBehasa. Jla Ou ce Bpartuio u
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OCTaJl0 MOTPEeOHO je €KOHOMCKM HaJBlaJaTH ApYre, YIYyCTUTH Ce€ y KHUBY U
OecromTeIHy KOHKYPEHTCKY OopOy Ha OTBOpEHOM Mel)yHapOoIHOM TP KHUILTY.
[TorpebHO je HOCHUTH c€ ca EKOHOMCKMM MaMyTHMa H HE JO3BOJUTH Ja
Haajayajy. [lorpeOHo je mpeBnaaaTu ux.

W ynpaBo je To ocHOBHa 3ammcao oBor paga. Moryhe je na O3peny
U300pUTH HUBO €KOHOMCKE pallMOHATHOCTH Koja he Outh y ctamy na mobjehyje
y KOHKYpeHTCKO] yTakmuiy. [la ce omHoce moOjene. To je yBjepeme ca KOjuM ce
yJla3u y OBE aKTUBHOCTH.

[Tojenunauan noBpatak Ha O3peH Huje Moryh. Hutu cy moryhe ycmjenne
nojenquHayHe akuuje O3peHana Koju cy octainu y meMmy. CBako KO TO MOKyIIa
yHanpujen je ocyheH Ha mpomact. Mane cy Te cHare Aa Ou M3AprKajie TOJUKE
NpH- TUCKE CBJETCKUX €KOHOMCKHX [MHOBa. Jla 0u ce Bpatwio O3peHy, U OH
€KOHOMCKH OKMBHMO, NMOTPeOHA je KOJeKTHBHA aKIHja BHCOKOI CTeleHa
€KOHOMCKe OpPraHM30BaHOCTH M panuoHajaHocTH. [loTpebHO je y pykama
MMaTH UCTO EKOHOMCKO OpY’j€ KaKBOT UMajy pa3BUjEHHU.

To je - aknmonapcrBo. CamMo OHA KaJa Xuibaje, AeceTuHe Xxuibaaa O3pe-
Hara u npujatesba O3peHa eKOHOMCKHU CE YjeIuHE, CjeIMHE CBOje MHTEepece y
OpPraHM3allMOHY WIeMy AaKIMOHApPCTBA, Yy CTamby Cy Ja H3Hecy mnoOjerdy.
Pa3Bujenu, Ha OCHOBU aKIIMOHAPCTBA, Ayxe oA 150 ronvHa ogHOCE EKOHOMCKE
noOjene y ceujetry. OHM ce GoraTe a Ipyru MO YOBJ€UAHCTBA CHPOMAIIIH.

Tpeda BjepoBaTn na hemMo U MH, Ha OCHOBHM Haller aKIUOHAPCTBA,
CUTypHO Ooratutu ce, nodjehuBaru. Ca Tum 1y00KHM yBjepemeM MOTPEOHO je
KPCHYTH Y CKOHOMCKO OKHBJbaBambe O3peHa. boratutu ce y \eMy U O]l ’hera.
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1. HOBO PA3BOJHO OKPY/KEIbE

['mobanu3anuja, yjenumena EBpoma, cBujer 0e3 rpanuma, ciao00IHO
TPXKHUIITE, OmMTpa MehyHaponHa KOHKYpPEHIIMja, HOBH CY IIOjJMOBH KOjU TaKO
CHa)KHO OJIJeKYy]y M Ha HaIlIUM mpocTopuma. To je TeMesbHa U3MjeHa CBHjeTa KOjy
je panuje 6mino temko u 3amucauTH. Hecrtajy HamumonanHe Bamyte. Ha muma
[[apeBU, KPaJbeBU U OCTAJU BEJIMKAHU KOJU Cy OWJIM MOHOC CBOT Hapoja OCTajy
6e3 mornena cBojux rpahana, kpehy y 3a6opas.

JlpkaBe ce y HME EBpPOICKOT YjeAHImeHa OJpudy CBOje NpUMapHe
MoOHeTapHe ¢yHKIHMje. MHOTM TO Wu3jeHAYaBajy ca BEIHMKUM TEKTOHCKUM
nopemehajem y mpuponu. Huko paHuje HHje MOTao HU TPETIIOCTaBUTH 1a he
TOJIMKE JP>KaBe MPHUCTATH Ja C€ HOBaIl IOByY€ Y HaJMONHU]a CBJ€TCKa €EKOHOMCKA
cpenuminTa, 1a nepudeprja octane 6€3 CBOTr HOBIIA.

[IpecTaje ce ca 3amTUTHOM TpaHUYHOM (DYHKIIMJOM, TpHje CBera ca
apuHOM. ['pajmy ce CBHjeT OTBOPEHHX TpaHUIA Y KOjeM HEMOCPETHO JIMIEM Yy
JuIe croje W HaaMehy ce y OomTpoj KOHKYPEHTCKO] OOopOM pa3BHjeHH H
HEpa3BHjEHU, KPYITHU U CUTHU, MOhHM U HemohHu, 6oraTtu u cupomaiiau. 1 to
ce cMaTpa OCHOBOM HOBOI' HeBHl)eHOTr cBeykymHor ycmjexa. [Ipu Tome, mame
pa3BHUjeHUM ce TpeJIake U MOJCTHYE UX Ce Ja KPEeHY Ha MyT CUTHE MPUBPEIHE
CTPYKType Kao TapaHIHje Yycljexa. YOp3aHO HapacTame KpYIHE MpUBPEIHE
CTPYKTYpEe Yy KpYTI'y pPa3BHjeHHX M CHaXaH TOK YCHUTH-aBamba M MPOMNaJama
MpUBpe/a Ha CTPAHU Make Pa3BH]jEHUX - HOBA je CIIMKa CBHjeTa Koja ce yBehaga.

PaspnamhuBamem apxaBa o]l BbUXOBUX IMPUMapHUX €KOHOMCKUX (yHKIHja
(MOHeTapHe W 3alUTHTHE) y I[jeJIMHU Cce MHUjema Mojen pas3Boja. [[pkaBa Buiie
HeMa MOTYhHOCTH J1a CBOJUM MOJCTHUIIAJHUM MjepaMa U HEMOCPEIHUM HHBECTH-
pameM Tpaau CYNCTUTYTUBHM Mojen. Jla ce rpaaum mnpuBpena koja he
HajiomjemraTi norpede 3a yBo3oM. IIpectajy moryhHocTH na npkaBa rpaau
CBOj€ pa3BOjHE KOMMApaTUBHE MPEIHOCTHU. Y MJECTO BEPTUKAIHOTL - OCTBapyje ce
XOPHU30HTAIHU Pa3Boj. YMJECTO A0cCaJalllber HalMOHAIIHOT HUBOA - u3rpalyje ce
IPUBpE/A PETUOHAIHOT, JOKAJIHOT HUBOA.

I'moGanu3anuja je mojayana jokanu3anuja. CBako Mojapydje je MpUMOpPaHO
Jla BJIACTHUTHM CHarama M300pu CBOje MjECTO Ha TPXKHUINTY, HE OYeKyjyhu Heky
3HaYajHUJy MOAPUIKY U3 eHTpa. U mTo ce Oyae BUIE OJMUIIATIO Y €BPOIICKOM
yjenumeny cBe he OMTH HarnamieHuja JOKajlHa JMMEH3Hja EKOHOMCKOT Pa3Boja.
CBaku pervoH, CBaKko Mojpydje he MopaTu Aa Tpaku W MPOHANA3H BIIACTHTY
KOMITapaTHUBHY TMPETHOCT ca KojoM he ce ykjbyuuBaTH y omrtpy mehyHapomHy
YTaKMHILY. YMjECTO JOCAAIhE HCIPEIICTAHOCTH HAMOHATHUX U €KOHOMCKH
mTuheHuX TpaHWIa, CTBapa C€ CBHJET OTBOPEHOT EBPOIICKOT M CBjETCKOT
TP)KUIIITA HAa KOJeM Yy KOHKYPEHTCKO] YTAaKMHUIM YYECTBYjYy PETHOHH, MOAPYYja U
JIOKaJHe 3ajeHUIle, Ka0 OCHOBHH HOCHOIM MPUBPEIHOT M YKYITHOT pa3Boja.
VYwmjecto EBpome npkaBa mokasyje ce EBpoma peruwja, moapydja u JOKaJTHUX
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3ajeqHunia. To je BH3Mja HOBOT CBHjE€Ta Y YHjO] HW3rPaakH, MPUCTAjarbeM Ha
€BPOIICKO MPHUAPYKUBAE, U CAMH YUECTBY]EMO.

Jlokanu3anuja Mujema caapkaje KOHKYPEHIIUje U TPUCTYIE TPUBPEIHOM
pa3Bojy. Jla 6m ce ycmjenmo y omTpoj MehyHapoaHO] yTaKMUIIM HHCY BHIIE
JOBOJbHE M Moryhe TMojeAnHadyHe KOHKYPEHTHOCTH, HETr0 KOHKYPEHTHOCT
peruoHa, Mojpyyja, JoKaIHe 3ajeHUIIC Y LjeTuHH. To OUTHO MHjema Mel)ycoOHe
oIlHOCE. YM]jecTo JI0calallkber MojeJuHaYHOT Mel)yCOOHOT KOHKYpHCama caja ce
JIKe 3HaUeHe capaame u Mel)ycoOHuX nmojctuiiaja. Mopa ce 3ajeTHUYKY JTaBaTh
na Ou ce 3ajerHUYKHU go6uBano. Kao mro KOHKypeHIrja ycTyna MjecTo capaambu
y OKBUPY pEruoHa, Mojpydyja, JOKATHE 3ajeHUIIC, TO C€ HMCTO OJHOCH W Ha
yCIIOCTaBJbalkheé BE3a Cca JAPYTUM PETUOHHMA, MOAPYYjuMa, JIOKAJIHUM
3ajeHUIIaMa. TjepaHe Ha MaKCUMaJIHY EKOHOMCKY PpalMOHAJIHOCT JIAKO je
MPETIOCTABUTH CJI0j€BUTOCT TEPUTOPHJAITHUX JjeIOBamba.

Jla Ou ce yHampujenuiia BJIacTUTa KOHKYPEHTHOCT, JIOKaJHa 3ajeqHHuIIa
(permonu, mojapyyja) he HyxHO cTynatu y MehycoOHe Bese M capaamy ca
JIPYTHM JIOKQJTHUM 3ajeTHUIlaMa TI0 OCHOBHM Pa3HUX CEKTOPCKUX M TPAHCKUX
O6aBpema. CTBapahe ce crojeBUTE Be3e M OJHOCH Ha PA3IUYUTUM TEPUTO-
pujaHuM ynajbeHocTuMa. To he BOAWTH CTBapamy JIOKAJIHUX Mpedcd, Kao
HOBOT M3pa3a MPOCTOPHO-EKOHOMCKHX WHTETPUCabA.

VY cBUjeTy KOju ce MHTEH3UBHO MHU]j€H-a MOTPEOHO je yOp3aHO MUjEHATH Ce.
Brnactute yOp3aHe mpomjeHe cy mpBH ycioB ycmjexa. [lorpeOGHO je yOp3aHo
MHjemaTu ce, HacTojehu /1a ce TOCTUrHY NPUBPEIHO-CUCTEMCKA Pjellieha pa3BU-
JeHHX W 1o MoryhHOCTM Aa ce yHampujeae, npecTurny. To je mpBa 3anora
ycmjexa. 300r Tora je uHosamueHocH pujed Koja HajBUIIE OJ[jeKyje Y pa3BOJHUM
cTparerrjama mupom cBujera. OHM KOjU Ce HE MHjEHhajy PU3UKY]Y CBOj€ TPajHO
3a0CTajalkbe M KUBOT Yy JyOokoM cupomamitBy. MHoBatuBHOCT he OutH Yy
CpPEeIMUITY HAIUX aKTUBHOCTHU. ['paau ce HOBU CBHUJET KOJU je OMTHO pa3IuuuT
0J1 I0CaIaIIIEhET.

Y n1yroj eKOHOMCKOj WCTOpHjHU, caJa pa3BUjCHH, Cy OJTajaii CBOje
pHUBpE/IC HA IapuHaAMa M OCTAJIMM OIITPUM Mjepama 3amTute. MsrpahuBane cy
HallMOHAJIHE €KOHOMH]E KOj€ Cy C€ MOCTENEHO €KOHOMCKH OTBapaje, Cpa3MjepHO
CBOM CKOHOMCKOM HAmpeIoBamy. Y MjepH y KO0jOj je HAI[MOHAIHO TPXKHUIITE
MI0CTajaJI0 YCKO 3a Hapacily MPOM3BOJEY MOCTEIICHO Cy CE€ OTBapasie TPaHUIIC U
OCTBapuWBala pa3nuuTa Mel)yHapoaHa €eKOHOMCKA HHTETprCamba.

['moGanu3anuja oxy3nma MOryhHOCT Mame pa3BHjeHUM Ja OHOBE Pa3BOjHH
nyT pa3BujeHuX. O BUX Ce 3aXTHjeBa JIa OTBOPE CBOj€ TPaHUIIE MTPHje HETO MITO
Cy EKOHOMCKHM cTacayie. 300r BHUCOKUX pa3jilKa y KOHKYPEHTHOCTH MHOTHU
CTpaxyjy 3a eKOHOMCKY Cy/IOMHY Mamb€ pPa3BU]jCHHX.

['mobanmmu3anuja je W TOpHjeTHAa U HM3a30B. 3a Mame pa3BHjeHE OHa je
npujeTmka 300T BUCOKE HECpa3Mjepe Y KOHKYPEHTHOCTU. AT OHA j€ U BpHjeAaH
M3a30B 300T IKEHOT MPUTHCKA HA MHOBATHUBHOCT. Buimie Hema moryhHocTH na ce
APUHCKUM H JPYTUM OOJUIIMMA 3allITUTE, HEOTPAHUICHO TABOPU Yy BIIACTHUTO)]
HepanuoHaTHOCTH. [IpuxBaTiM ce M3a30B MHOBATUBHOCTH, U YKOJUKO CE€ OHA
YCIJEIIHO CIIHjeIn U OCTBapyje, OTBOPEHE Cy MOTYhHOCTH yOp3aHOT €KOHOMCKOT
Harnpea0Bama.
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OTBOpEHO TPXKHUILTE JjeNyje y IjeauHu u 6e3 octaTtka. OHa ce OJHOCH Ha
CBE W HUKOTa HE OcCTaBjhba MO cTpaHu. Oj mera ce Huje Moryhe cakpurtw,
ymakHyTd My. Huje moryha cenexmuja. He Moxke ce octBaputu mpomornwuja
IErOBUX TMO3UTUBHUX a 3allTUTH C€ OJf HErOBUX HETaTUBHHUX YTHIIAja.
HcroBpeMeHo oHO ajenyje 6e3 ocTaTka, A0 Kpaja. Ha memy ce uiu oncmaje uiu
Hecmaje. Hema Mjepa 3amTuTe KOjuMa OU ce YOJOKWIW HETOBH HETaTUBHU
yrunaju. BracTtura pa3BojHa yCIjelIHOCT je jeqMHA peajiHA Mjepa 3allTHUTe.
YKOIMKO ce OCTBapyje BHCOKa pa3BOjHA paIMOHATHOCT oOcTBapuBahe ce
BJIACTUTHU DPa3Boj, nodjehuBahe ce m GoraTuTu. YKOIMKO ce, MaK, y TOME He
ycnuje, mamhe ce y Hepa3Boj ca peaHuM U3MIeuMa Ja HEKO JpYrH
pallMOHATHUJU TIPEey3Me pacroyiokuBe (aKTope MPOU3BOAKE, TAje Cy U
NpUpOHA OOTaTCTBA, IITO j€ MYT MPOMaAama y BIACTHTO 1yOOKO CHPOMAIIITBO.

To je HOBO pa3BojHO OKpyX)eme y KojeM O3peH Tpeba Ja OTHOYHE CBOJ
pa3Boj U 1a y TOME yCIHje.




O3peH Ha nyTy pa3Boja
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2. BPUJEME JE 3A IIOYETAK

O3peH je mpu caMoM Kpajy CBOjHX €KOHOMCKHX W OMOJIOMKNX MOryhHOCTH,
CKOpO Ha EKOHOMCKOM H3IUCajy. YKOJHMKO C€ HEMTO Op30 W paauKaTHO HE
npeay3Me TEIIKO je OdYeKuBaTH Oosbe maHe. LlpHM o00mak eKOHOMCKOT
nporajama, KOju ce 0JaBHO HaJaBUO HaJl O3peHoM, cajia c€ MHOTO 3aTaMHHO.

Jlyro BpHjeMe eKOHOMCKOT UCIpIbuBamka O3peHa caja ce mokasyje y CBOM
nyHoM pesynrary. Ha O3peHy ckopo /a HemMa HEKHX 3HauajHHUjUX €KOHOMCKHX
caapkaja koju cy Haciujehenu. M ono mro je y ommruau [leTpoBo octano cama
j€ CKOpO MOTHYHO €KOHOMCKH 3ampio. HoBo Hu mpubnmxHO He HagokHabyje
cTapo, npeapatHo. OrpoMHa je He3arnoCICHOCT U CUPOMAILTBO.

V3 pujexke Crpeuy u bocHy ocrana je ycka Tpaka CeOCKHX Hacesba 0e3
MKaKBUX 3HAKOBa CBOI' 3HAuyajHHUJEr EKOHOMCKOT OJip)Kama M HalpeloBamba.
Hasxanoct, mpucyTHO je BUXOBO MHTEH3MBHO pacesbaBame U cTapeme. [loTpara
3a 1mocJyioM, jep ra Hema Ha O3peHy, 0JIBOAM MJIajie IIUPOM CBHjETa a CTapocT,
KOja ocTaje, mocTaje cBe HeMohHUja 3a paj U MPeTy3eTHUIITBO.

Ha orpomuom mpoctopy on IlerpoBa g0 Bo3syhe ckopo ma u Hema HemTo
mro OM ce MOIVIO Ha3BaTH eKoHoMckuM. Hapon je mpotjepaH, Te orpoman
npoctop 3janu cam u Oecrnomohan. Cena CKOpO BHINIE Jla U HEMa - OCHUM Y
cjehamuma. Kyhe paspymieHe, cenma 3apaciia y TpMJbe Jila C€ TEIIKO MOTY H
npeno3Hati. CTaHOBHUIM CY HET/j€ JAJNEKO, PACyTH IO CBHjETY, MOKylIaBajyhu
na Hal)y cBoje HOBe KUBOTHE u3Naze. OCTaBUIM Cy CBOj€ OTPOMHO OOTaTCTBO HE
Hanazehu myTa 1a My ce Bpare.

[IpujeTme na TO OrPOMHO OOTraTCTBO MAJHE y PYKE APYTUX CBE Cy OImKe.
[Ipocrop HUKanma nyro He ocraje mpaszaH. HamycTte nu ra noTtamammu yop3o
JI0J1a3€ HOBU CTAaHOBHUIIU. AKO C€ TO JOTOJH, PE3ynTar je no3Hat. Taga he ce tu
HOBM CTAaHOBHHUIIM OOraTUTH Ha NpUpOAHMM OorarctBuMa O3peHa, a MHOTH
O3pennu he temko U TpuOIMKHO JOCTU3ATH OOraTcTBa Koja Cy OCTaBWIIM, aKO
WX UKaJa JOCTUTHY.

Temiko je BjepoBaTH y MOTYRHOCT TOJIMKE HEPALIMOHAIIHOCTH. 332 OUEKUBATH
je cacBuM npyro. Jla ce ymnpaBo cana, kajga je O3peH Ha CBOM €KOHOMCKOM H
OMOJIOIKOM M3aucajy, Joroaud 3aokper. Jla ce 3apyxkeHuM cHarama yhe y
ekoHOMcKYy 00HOBY O3peHna. HoBy u ycmjenrny. To je mopyka oBOTr mojayxBaTa.




O3peH Ha nyTy pa3Boja
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3. CA JTHA

3By4H HEOUYEKHBAHO, aJIA U3TJIENA Ja j€ Y Pa3BOj HAjIaKIIe KPEeHYTH ca THa,
Oap xazga je O3peH y nutamy. Jbyau cupoMaiiHu U He3arocIeHH! Cy CIIPEMHH J1a
Cceé MaKCHMMAaJIHO aHTaxyjy 3a CBOje 3amociielhe W OospbuTak. To je 3axBaiHa
OCHOBA 3a MpHUXBaTamke HOBUX MpHjeasora u pjemema. Oapehena moBo/bHOCT je
¥ Ha CTPaHH OTPOMHOT HCIPAXKE-EHOT MpocTopa. Hema mputHcka Ha 3eMJby U
MHOTOOPOJHUX cefla KOoja OM y MCHPEIIETAaHOCTH U CYINPOCTaBJHEHOCTH CBOJUX
UHTEpeca OrpaHHMYyaBalia M CHpedyaBajia MOTYNHOCTH AyOJbMX palMOHATIHHX
3axBaTa U Nperpynucama.

Cana je Taj mpoctop Takopehu mpaszan CBe 3aBHCH caMO O]l CHAre JbyJCKe
MHUCIIM Jla C€ Taj MPOCTOp, W OOorarcTBa Ha HEMY U Y HBEMY, PalMOHATHO
ekoHOMCKH yrnoTpujede. Camo je, Takopehu, mpucyTHa Ta BpcTa orpaHudema. M
NIOHOBO Ja ce ucrtakHe. BjepoBatu je na he morehm morok mucnu koje he To
ocTBapuTH. BjepoBaTu je 1a je 3ammcao, Koja je y moaJio3u 0BOr moayxBara,
y cTamy J1a yCIjelIHo MOByYe Pa3Boj ca CKOPO caMOI eKOHOMCKOI IHA W 12
My 00e30ujeau MPOXOAHOCT A0 3aBUAHUX BUCHHA.

11
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4. Y BJIACTUTE PYKE

Temko je pehu na je O3pen ukana y mjenuau 6mo y pykama O3peHarna, na
Cy OHM HaJl FbUM MMaJi CBOjY MOJIMTHYKY yrpaBy. Y Bpemeny Kpamesure CXC
owie cy Tpu OecrmmomohHe OMINTHHE KOj€ Cy HAcTaBWJIE CBO] pajl W TOCIH]E
Hpyror cBjerckor pata (IlerpoBo, Ilamuk, Bosyha). Hakon 1963. rogune ce
TPH Cy MIpecTaje ca pajoM.

Ha ocHoBHM HOBe TepuTOpHjaTHO-TIOIUTHYKE Toajenie O3peH je M3aujesbeH
usmelhy onmruna J060j, ['pauanuna, Jlykasau, banosuhu, 3aBunosuhu, Marmna;.
[Touena je ma ce mpokWBJbaBa CyqOMHA €KOHOMCKE W IMOJHUTHYKE Nepudepuje.
Mamunacko yuemhe O3peHana y CKyNIITHHaMa M OCTaJIMM  IOJIUTHYKHM
THjeJIMMa OKOJHHMX OMIITHHA HUCY Mpyxaine Ouio kakBe MoryhHocTH na ce Gap
JIMO €eKOHOMCKOT pa3Boja ycMjepu mpema O3peHy.

Bbera cy 3ao0unazunu KpynmHU HHPPACTPYKTYPHU MPOJEKTH M KpYIHE
UHBECTHULIMj€ y TpuBpeAau. Y OWIO KakKBUM EKOHOMCKMM OJJIy4YUBambHMa U
IUTaHUpakbUMa TOTJIeId HUCY OUITM yupaHHu y ToM mpasiy. JeaHocrtaBHo O3peH
HUje OMO JIOKAIUTET KOjU je MPUBIAYNO EKOHOMCKY MaXKiy. A BIACTHTUX CHara
3a TMOKpeTame pa3Boja HHUje Omwno. Hutu cy TO 103BOJbaBalie CUCTEMCKE
OKOJIHOCTH.

Caaka 3HauajHU]ja MPUBAaTHA UHHUIIKjaTHBA Omia je onemoryhena. OHo mano
UHAYCTPHUJCKOT pa3Boja KOJjU ce€ O0/BHja0 OHMO j€ 3aCHOBAaH Ha KOPUIUTEHY
MPUPOJHUX pecypca. YTIAaBHOM C€ TO 3aBpPIIABAJIO HA HAJHIXKO], MPUMApHO]
npepaau (KaMeHOJIOM, IUTIIaHa, PYIHUK, 3aApyra, nuiaHa). CKopo 1a Hije Ouio
HEKe 3HaYajHHje MPOCTOpHE pacnopel)eHOCTH HEeNOJbONPUBPEIHUX AKTUBHOCTH.
One cy yrimaBHOM Owiie KOHIICHTPHCAHE Ha JaHAIIBEM IPOCTOPY OIIITHHE
[lerpoBo, MOK je OCTalid PacHpoOCTPAEHH MPOCTOP OCTao 0e3 ckopo Owuio
KaKBUX HETIOJHONPUBPETHUX OaBIbEHA.

O3peH y Tyhum pykama je eKOHOMCKH YMHPAO IyT0 U TeMeJbuTo. OnIITuHe
KOjuMa je TMPUIaTa0 CKOPO Ja HHUCY MOKIIamale OUII0 KaKBY €KOHOMCKY MaXHby
CBOJUM O3peHCKHM JjeroBuma. OHu HHCY XTjenu a O3peHuu y TaKBUM CHUCTe-
MCKHUM OKOJIHOCTHMMA - HUCY MOTJIM. 32 CBO TO JYI'O BpHjeMe MAacOBHO je OTHIlana
KBAJIMTETHA MJaJa pajaHa cHara. OJU1a3uo je HajBUTAIHUJU MO CTAHOBHUIITBA
Koju Ou, 1a je ocTao, naHac OMo y MoryhHOCTH Ja mpey3Mme U mpeay3me OpojHe
yCHjelHe aKTUBHOCTU. Anu wmux Hema. OHU HETJje MO PpacnpoCTpameHOM
CBH]jETY MOKa3yjy CBOJy BHTAIHOCT U YCIjEIIHOCT aonpuHocehn 60raTcTBY THX
cpenuna. Onnasuia je cHara u MJaJocT a ocTtajasia Hemoh u ctapoct. Ona3uia
j€ MHOBAaTUBHOCT MIJIAJIOCTH a OCTajasia Tpaauiuja crapux. O3peH je Tako 0CTajao
0e3 CKOpO MKaKBHUX Ueja 3a pa3Boj. Ca Te cTpaHe OH je 0JJaBHO HAMYIITEH.

[lepudepHocT mosoxkaja y pa3Bojy ce orjieaajna y MaCOBHOM 3alolLJbaBamby
u3BaH O3peHa, y MacOBHUM JHEBHUM MHTpanyjama. To je MPUKPUBAIO CIHUKY
E€KOHOMCKOT yMHpama a Tpajuia UCKPUBIbEHY CIIMKY €KOHOMCKOT yCITjexa.
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O3peH je 0o MjecTo CEOCKOT CTAHOBakha OJIAKIIe Ce CBAKOIHEBHO OJUIA3UIIO
Ha pax y OONMKIEe WHIYCTPUjCKe M aJIMHHUCTpaTUBHE LeHTpe. Huje ce
pacrojiarajio BIACTUTHM PaJHUM MjecTuMa. MacoBHa WHIYCTpHjCKa H JApyra
HearpapHa 3arocliemha J0Bela Cy 0 3aHeMapHBama 0aBJbCHa IMTOJHOIIPUBPEIIOM,
IITO je OCHOBHM pecypc kojuM O3peH pacrnonaxe. To OrpoMHO NPHPOIHO
O0raTcTBO, HEM3MjEPHH ITOTEHIIMjAJIN 32 CBAKOjaK! pa3Boj MOJOIPUBPE/IE, CKOPO
Jla cy Y IOTIYHOCTH OCTaju 0e3 cBoje ynorpeoe.

Hyre moxjene Ha O3peHy, NMOpEea EKOHOMCKHX, OCTaBHJE Cy M CBOje
IpymTBeHe mocienuie. Y BpemMeHnMa mupa O3peHuu CKOpo Ja ce U HUCY
cacTajaii Ja OM 3ajelHHYKU pa3MHUILBbATM M NPOMULLBAIM CBOjJYy Pa3BOJHY
cynouny. Huje morno - u Huje ce cMjeno. CaMmo Cy ce cycpeTraliud O BEITUKUM
npasHunumMa. Jlonasuin, kako kaxy, ga ce Buue. M taga ce y TuM noceOHUM
npuiMKaMa ¥ Ha KpaTKo jacHO yBubhalio Aa cy jeHo OMOJIOUIKO U MopaiHo Ouhe,
Jla TpUIafajy HUCTOM peay BpPUJETHOCTH: YWIMX, Op3MX MHUCIM M MOKpETa,
MOHOCHH, JJOCTOjaHCTBEHHU, UCTUHOJbYOUBH, MTOY3/1aHU, OJUTYYHH, OJJBAXKHU, OP30
pa3iuKyjy 100po o 31a.

OnHo mITO ce y MHUpy MOKa3uBaiIo Beh Ha MPBU MOTJIE, U PHUJETKO O BEIIUUM
Mpa3HUIMMa, UCIUIMBAJIO je Kao )KMBOTHA CYIITHHA Y 3JIUM BpeMeHuMa. Tama cy
3aMcTa OMBaIM jeJIHO, MOpalH J1a TO Oydy, CBpCTaBaHu Cy y jeaHo. Mopanu cy
3ajeIHUYKH Ja MOJHOCE yaape 3je CyAO0UHE U 3JI0T BpeMEHa.

Jlanac je ce apyrauuje. be3 003upa kako TO Ha MPBU MOTJIE] HECTBAPHO
U3IJeNlao, ajly JaHac je npasa npuwinka na O3peHuu npey3my O3peH y cBoje
pyke. Jla ra mpey3Mmy y BiacTUTE pyKe pa3Boja. MoryhHOCTH Cy y IPHBATHO]
WHULIMjaTUBH Koja je paHuje HemocTajana. Ilox ycjoBOM MACOBHOT H
yCIjelIHOI OpraHu3oBamba Moryhe je mokpeHyTH ycmjemiaH pa3sBoj Ha
nujesaoM O3peHy, y CBUM HerOBUM JIHjeJI0BUMA.
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5. IPEOKPET

5.1. Ha npyry cTrpany

CHara je y peokpety. Jla 6u ce ycmjeno O3pen mopa aa npehe Ha cacBUM
IpYyTy pa3BOjHY cTpaHy. Mopa y IjenuHU Ja 3a00paBH CBOjy HMCTOPH]CKY
€KOHOMCKY TIPOIUIOCT M JIa OTIo4YHe HOBY OyayhHocT. CKOpO HUINTA, U3y3eB
NPUPOJHUX pecypca M HEITO WHPPACTPYKTYPHUX MAaTEpHUjaTHUX BPHjETHOCTH,
He Tpeba na noHece. be3 nkakBor UCTOpHjCcKOT NpTJbara HajOosbe he u Hajmakie
KpeHytu y OymyhHocT. Jep, MCTOpHjcKa €KOHOMCKA MPOIUIOCT j€ Y IIjeIMHU
HeTaTHUBHA.

O3pen OM €KOHOMCKH TIPOIMA0 U J1a HHUje OWJI0 OBE 3¢ CyAOMHE Koja je
oTjepajia TOJUKH OpOj HErOBUX CTaHOBHWKA. Y cTBapu, O3peH je oJaBHO
eKOHOMCKH TPOIMao camMo HITO HHje OMII0 peyeHo, HHje ce TOJUKO MpuMjehnBaro.
ExoHomcko MpTBUIIO je MyOOKO M cexe y ayOOKy mpouuiocT. ExoHOMCKO
ymupamwe O3peHa je OTIoYeso y BpHjeMe UHAYCTpHjasin3alje OBUX MpOCTopa.
[TpaBu mapanokc. HeBjepoBaTHO, aliu UCTUHUTO.

Jlok cy apyru y BpUjeMe KOMYHH3Ma YKHMBAJIU IUJIOJIOBE HWHAYCTpHja-
Ju3alvje 1 eKOHOMCKHU HarpenoBaiu, O3peH je yOp3aHO €KOHOMCKH IMpOTaiao,
Ha3aaoBao. bera MHAYCTPHUJCKHU pa3BOj HUjE TOAUPHUBAO, 3a00MUIA3HO Ta je.

VY arpapanom Bpemeny KpameBune CXC u Heko Bpujeme nocie Jpyror
CBJETCKOT paTa, Hernje a0 meaecetnx, O3peH je KUBHO EKOHOMCKU IKUBOT
npubmmkan octanuma. M3pamHa mpupoaHa OorarcTBa MpexpamuBala Cy
CTaHOBHHUIITBO 0KO 70 cena u 3aceoka. M HHIITa OCKYIHHj€ HETO IITO j& TO OUJIO0
KOA Jpyrux. Y HHIYCTPUJCKOM BpeMEeHy pa3BojHa cyabuHa O3peHa ce u3
TeMesba MHUjema. CKopo cByrije pasBoj, camo Ha O3peny-He. O3peH yOp3aHO
€KOHOMCKH TMPOTaa.

MacoBHO 3anolbaBamke y OKOJHUM YpOaHUM U MHIYCTPH)CKUM IIEHTpUMa,
Ka0 M IIHPOM 3€MJb€ U Yy HHOCTPAHCTBY, JIOBEJIO je A0 CKOPO HOTIYHOT
3aHeMapuBama U nosronpuspesae. Tako je O3peH octao u 6e3 uHaycTpHuje u 0e3
HoJbONpPUBpENE. Y CYHITHHHU j€ TO JaHAaC €KOHOMCKA roJIeT Kao MOCJIEIHUIa Iyror
U TEMEJBUTOT orosvjeBama. Hemuny uctopujcky ekoHoMcKy cyaouny O3peHa je
noTpeOHO OCTaBUTH H3a cebe, Ha By ce He okperaru. [lorpebHO je mpehu Ha
CacBUM JIpYTy CTpaHy. YMjecTo Aocajalilber TPAAMIMOHAJIHOI cesla U TaKBe
No/bONpPUBpee NMOTpPeOHO je mpehu Ha cTpaHy HHAYCTpPHje W pa3Boja
rpajaosa.
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5.2. U3 noJbonpuBpee Y HHAYCTPHUjy

[ToueTak eKOHOMCKE TEOpHje C€ Be3yje 3a pa3iINKOBAmHE EKOHOMCKHUX
U3JAIIHOCTU I0jeIMHUX NPUBPEIHUX JjenatHocTd. He Moxe ce Goratutu Ha
Ou0 KojeM €KOHOMCKOM OaBibemy. Ha jenmnuma, mro ce BHIE mHMa OaBUTE,
BUIIIE CHPOMAIINTE, JOK C€ KOJ JApyrux OoraTuTe. JeTHOCTAaBHO TOCTOj€
njenatHocTH omaaajyhux m pactyhux mpuHoca. To je IpBHM youuO W OIKCAO
uTaaujancku ekonomucrta AuToHno Cepa (1613).

OnucuBao je KoHTpacT OoraTcTBa M cupomamiTrBa uimely Hanmyma u
Benenmje. Hamyss, Tako GoraT mpupogHUM OOraTcTBHMA, OMPEIHjelino ce 3a
NPOM3BO/IbY CHPOBHHA M TAaKO je cupoMmaliaH. Beneruja,koja ce ompezujenuia
3a MHIYCTPHJCKY Mpepaay HabaBJbeHUX CHUPOBHHA, Tako je Oorara. Cepa youaBa
U OIKCYj€ BHCOKE pa3jMKe Y ,,KBAIUTETY JbyIU M BIAJIMHUM TOJUTHKama. Ha
cTpanu Beneuuje onucyje KyMyJaaTUBHY IMOBE3aHOCT Mel)y JjenaTHOCTHMA, LITO
noHocu pactyhe mnpuHoce. Ha mormyHo papyroj crpanu je Hanmym ca
MUHUMAIHOM JPYIITBEHOM IO/jeJIOM pajia U onajajyhum npuHocuma .

[TpumapHe njenaTtHOCTH (IIOJHOTNIPUBpEA, LIYMapcTBO, PYNApCTBO, JIOB,
puboIIOB) Ccy AjenaTHOCTH onagajyhux mpunoca. llIto ce Bume muma 6aBuTe CBE
ropa 3emJpa, ropa myma, ropa pyaa. Pacrte ucuprbuBame Mpupoe MTO THKE
TPOIIKOBE MPOU3BOAKE. TPOIIKOBU Opke pacTy IITO BOAU y omnajajyhe nmpuHoce
¥ CHPOMAIITBO. Y3 TO, MPHUMapHE J[jelaTHOCTH HE Tpake KBAJIUTETHY BHCOKO-
oOpa3oBaHy panHy cHary. He mocToju BucCOKa MOBE3aHOCT ca APYTUM JIjeIaTHO-
CTHMa, T€ je APYIITBEHA MOjelia paja HUCKA.

Cge je mpyrauuje xon ungyctpuje. lllto ce Buiie 0aBuTe WHAYCTPHUjCKOM
njenatHomhy, mTo je mpemy3ehe Behe, a mpow3BOAHKa MacOBHH]ja, HAcTaje
omaname (merpecuja) TpolkoBa Mo jeauHuiy. [lpuxomm Opxke pacty on
TPOIIKOBA IITO AOHOCU pactyhe mpuHOoce u O6orarctBo. OcBajame BHIIUX (Daza
WHIYCTPHUjCKE TpepaZe CTBapa MoTpedy 3a pacTOM KBAJIWTETa pagHE cHare u
noBe3uBama Mel)y mjenarHoctuma. Illupu ce apymTBeHe mojjena pajaa Koja
JIOHOCH pacT OoraTcTaa.

3emMibe U MOAPYYja KOja Cy ce OmpeIrjeruia Ha TpUMapHe J[jeJIaTHOCTH, Ha
MPOW3BOJIIbY CUPOBHMHA, OCTalle Cy cupoMaiiHe. Yak He3aBHUCHO O]l oOMMa
MpPUPOJHUX OorarcraBa kojuMma ce pacmnojiake. OBO U 300T UMHCHUIA Pa3lIUKa
nyjeHa y mehyHapoaHoj pa3MjeHu (TucrapuTer).

[TpousBoarmMa y kojuma je yuenrhe paja HUICKO a BUCOKO ydenihe CUpOBUHE
nujeHe, y mehynaponnoj pasmjenu, yospano nanajy. CacBuM je npyradmje ca
nmpou3BoauMa BUIIKX (a3za mpepajne, raje je ydemrhe paga BHCOKO a yuerihe
cupoBHHE HUCKO. llujeHe oBUM mpousBoaMMa y Mel)yHaponHO] pa3MmjeHu cy y
CTaJIHOM TOpacTy. 300T Tora 3emMJbe U MOJpyyja Koja y Mel)yHapoIHOj pa3MjeHH
Y4eCTBY]y ca MPOU3BOJAMMA MPHUMapHE Mpepajie eKOHOMCKH Has3aayjy, MOK OBe

Jpyre Hampexayjy.
[TotpebHo je youmTu na ycmjemiaH pa3Boj HE MOxke Ja Oyae camo
uHAycTpujcku. Brnaga Onucka Be3a u  Mel)ycOOHM TO3UTHBHM Pa3BOJHU

! The Origins of Development Economics, Edited by Jomo K. S., Erik S. Reinert, Tulika Books New
Delhi, India, 2005, ctp. X
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nojAcTuIaju (cuHepruja) uzemly HHIAYCTpHje M moJbonpuBpene. MHmyctpuja
JIVDKE TPOJYKTHBHOCT Yy TMOJhONIpUBpead. To obapa mujeHy XpaHe mTo obapa
TPOIIKOBE MHAYCTPHUjE. Y3 TO MOJHOMPHUBPEIA j€ BEITUKO TPIKHILE MHTYCTPH]CKUX
POU3BO/IA.

Ycnjeman pa3Boj je TaKo y YBPCTOj NMOBE3aHOCTH NMOJbONPUBPENE H
mmyCTpnjeZ, y BHX0B0j Mel)ycoOHOj moBe3aHOCTH U 3ajeITHHYKOM Pa3Bojy.
To je ompenjesbeme Koje ce ciujed Y OBUM NOAYXBATY. 3ajelHUYKU M
HCTOBPEMEH Pa3Boj NO/bONPUBPENEe U HHAYCTPHje.

5.3. Ca cena y rpagoBe

VY tpuaeceroronummeM paty (1618-1648) y nexum obnactuma Hhemauka je
maryomna vaxk 70 % mmBmiHOr cTaHOBHHUINTBA. [lodeo je kao penurujcku
HBEeMadKy rpal)aHcKu paT, ajid je Ha Kpajy Y ’eMYy y4eCTBOBAJIO BHILIE TaJalImbUX
Benecwia y Eponu; ykbyuyjyhu lllnanujy, ®pannycky, Jdancky u llBencky.
Huje Ouno no6jennuka, anu je Ha Kpajy MHOruM Hujemirma mocrasno jacHo 1a je
r'yOMTHHK cama IIMBHJIM3aLH]a.

VY wmebhyBpemeny Ibemauka je O6una y party ca Typmuma Koju cy CKOpO
ycrnjenu Aa ocBoje beu, m y jom nBa para ca ®dpaHilyckoMm Koja je ycmjena
na ocoju CrpazOyp. CBe je TOo, HaKOH MHUPOBHHX mperoBopa (MuHcTep u
Ocnabpuk), octaBunio Bbemauky pacnapuany y suiie on 300 npxkasunia. Bnagao
J€ Xaoc, BapBapcTBO U Oujeaa.

@ant Jlymsur BoH 3ekenmopd (1636-1692) pasmunubao je Kako J1a
MMOMOTHE CBOM Hapojy. ¥ OUOIHOTEIN Y KOjO] j€ paJuo CaKyIlJbao j€ U CaKyInuo
MHOTO 3Hama a MoceOHO OHA U3 eKOHOMH]je. BUCOK yTHCak Ha mera je ocTaBuiIa
KibUra uTanvjanckor ekonomucre [losanuja batepoa ,,0 3Hauajy rpagoBa‘ koja
je npBu Nyt u3anuia 1588. ronuue u npemramnaBada y 30 pa3znuuuTUX U3Aambha.
Tjepan mMuciauma Kako Ja ce cMamHM OMjela Koja je CBOM CHAaroMm MpUTHUCKana
IErOB HApPOJ OTIIYTOBAO je Yy XOJaHIW]y, TajJa Hajpa3BujeHujy 3emMsby EBpore.
brnarocrame, Mup u ToJIepaHIIMja KOJy j€ MCKycHO Y XOJaHAWjU OCTAaBUIU CY
ny0ok ytucak Ha 3exkeHaopda. OHO HITO je T0KUBUO Y XOJaHI1jU TOTBphuBao
j€ TeopwHje Koje je paHuje uuTao y OuOnumorenu y I'atu o 3Ha4dajy rpaaoBa u
HHAYCTPHje 3a cTBapame 0J1arocTama.

Xonanauja je y To BpujeMe Ouia mpaBa jabapaTtopuja y KOjoj C€ MOTJIO
nmocMaTpaTH Kako HOBO 3Hame ,uckaue y noaupy wusmel)yy oOnactu koje
HaW3TJIe] HeMajy Be3e jeJiHa ca APYyroM. 3a TaJalllikhe mocMaTrpaue Ouso je jacHo:

- Jla Cy ce MHOBaIlMje U OJlarocTame OJHOCHIIM Ha J[jeJIaTHOCTH M3BaH

HOJHOIIPUBPEIC

- na omanajyhm TpomkoBu (pactyhu MpPUHOCH) C€ OJHOCE Ha
JjeTaTHOCTH Yy TpaloBUMa

2 Ucro, crp. XI
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- aa OjarocTame TOTHUYE OJ] BEIUKOT CTEleHa IMojjeie paga Hu
BEJIMKOT Opoja CTpyka Koje Ccy y TpagoBMMa CTBapajyhu y CBOM
Mel)yoqHOCY CHHEPTHjCKU Pa3BOjHU edeKarT.

bnarocrame ce Tako jaBjba Kao ,,3aj€IHHYKO OJarocrame” CTBOPEHO
- 3
CUHEPTH]jCKUM epeKTuMa”.

MOopeIIOBCTBO j€ BEIMKUM JIjelIOM TOBYKIIO Pa3BOj MHIYCTPHjE U TPpajioBa
y Xonanauju. [Topen usrpanme 6po1oBa, Ty je U IPOU3BOAA CTAKIIA, TIOCEOHO Y
Hay4YHE CBpXE, MUKpOCKOIa, AypOuHa, IaTtHa, reorpadcke kapre, Goroamnaparu
ca CTaKJICHMM COYMBHMMa (camera obscura).

3ekeHnopd ce 3aJI0KHO W OMO OCHHMBAY EKOHOMHjE€ Kao IpenMera y
BEMAUYKUM IIKosaMa. Ha Toj ocHOBH mpBu (hakynTeT U3 €KOHOMH]jE Ha CBHjETY
ocHoBaH je 1728. roqune y Xaney y Bbemaukoj, cKopo CTO rojguHa Mpuje HEro
mrTo je To octBapeHo y Enrmeckoj. 3umon Ilerep ['ocep, mocrao je mpBu
npodecop EKOHOMHje U HEroB YIOCHHK TMOYUIbE jeTHOM 3eKkeHnephoBOM
IjecMOM Yy KO0jOj OIMCYyje KBaJUTeTe HOBOI IUieMuha y OJHOCY Ha CTapor
iemuha - BUTE3A.

3ekeHnopd je pasymMuo 3Hayaj rpajoBa M TOJUKO PA3TUYUTHX IOCIOBA Y
BUMa Koju y Mel)ycoOHOj MoBe3aHOCTH CTBapajy CUIIHY €Heprujy pa3Boja. CHIIHO
Ce 3aJI0’KMO 32 BUXOB pa3Boj. [Ipeanoxkuo je 1a ce 3aHaT/Ivje TOBYKY (HCTjepajy)
ca ceJla M Jia ce IpeMjecTe y TpaioBe. Y CEOCKOj H30JI0BAHOCTH OHU HUCY WMAJH
NOTPEOHOT KOHKYPEHTCKOT TMPUTUCKA INTO j€ YCHABJBUBAJIO W YMPTBJHUBAJIO
pa3Boj. CacBuM je apyraumje Kajga ce cMmjecte y rpajgoBe. Y MelhycoOHOM
KOHKYpHCamkhy HalpeloBame je MpHpoAHa nocienuna. Hema cymme na je oBO
nonpunHHjeno fa je bbemauka Op30 u3 3aHATCTBaA Mpelia y UHIAYCTPH]Y.

Jla 61 moMorao CBOM HapoAy OJJIYYHO je /a ce 0aBu KmUroM. Hammcao je
(1656) cBoj HajBakHUjU paj ,tbemauka KHEXeBHHA® KOja je MpeliTaMIiiaBaHa
cinenehux 98 romuHa, mWTO je M3Y3€THO IYT BHUjeK 3a jenaH yuoeHuk. Kmura
Jj€ caaprkaBaja TauaH OIUC MOJIEpPHE JIp>KaBe, MHCTUTYIUj€, aAIMUHUCTPAIU]y Kao
u ucropujy themauke, \weHOr Hapoaa U meHe pecypee. 3a 3ekeHaopda je ouino
00MHO TO My je OWJIO jacCHO Jla c€ HE MOXKE KOMHUpAaTH HAYWH BIIaJJaBHHE
Xomnanauje. Y tbemaukoj cy y Bpxy OUIM ancoayTUCTUYKHU TuieMHUhu.

Hauun Ha koju je 3eMJba Tpebajna ja ce pasBuje OMO je Ja ce rieMuhu
youjeqe Aa MOpOMHjEeHE TMOJHUTHKY. ATICONyTH3aM je IMOocTao mpocBujeheHu
amncoiyTu3aM y Kome cy ¢mino30hu U €KOHOMHUCTH, TOJIAKO ajl CHTYpPHO, O]
1648. ronuHe 1a HaIaJbe, MHUjCHATN CXBaTama IJieMrha 0 ToMe 1ITa je YCIjelHa
KHEe)KEBUHA. BUTEIIKM W HaYyuTaH TJIEMHUN KOjU C€ MCTUIA0 Y JIOBY M JyeluMa
nocTao je crapomojnu miemuh. Yenjex modepnoe nnemuha mjepuo ce 6naeo-
cmarem Fe208ux noopehenux, a HEeMayKu €KOHOMHUCTH CY Y MHOTUM MaJIUM
KHe)KeBHHAMa MOCTAIM YyyJHa KOMOWHaIIMja caBjeTojaBaia, yojehuBaua, jenHo-
YJIaHOT UCTPAKMBAYKOT CaBjeTa M MpeAy3eTHUKA y Me apkaBe. Hacrana je Heka
BpCTa 3aBjepe Ha MyHO HHUBOA, a y IMJbY pa3Boja Hammje. Y KOHKYPEHIH]jH
u3melyy memuha, npakTudHu GUn030(hu U eKOHOMHUCTH Cy TOOMBAIU MIPECTHKHE
3aJIaTKe Ha €BPOIICKIUM KPaJbeBCKUM JIBOPOBHUMA.

* Kama 2+2 Huje 4 Hero je 5. Pasior je y 6p3oM mpeHOCY BIACTHTHX yHampeljema Ha BEIHKH OpOj
ocranux, 300T palupeHe nojjelne paaa. YITene, Ha mpuMjep Y TPOLIKOBUMA KOJI jeHOT Op30 ce y rpajy
Y MHYCTPHjCKUM J[jeTaTHOCTHMA MPEHOCE KAa0 KOPUCT U Ha OCTalle, ITO 00apa IHjeHy MPOU3BoJa.
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On BpeMeHa oBe cBoje OyOOKe HCTOPHjCKE EKOHOMCKE IPOLLIOCTH
Hbemauka, Ha TeMespbrMa MUCTH 3ekeHa0p(da, HETOKOIEOFUBO CIIUjEH MYT CBOT
ypb6anor pa3Boja. Temko je Hahu 3eMJby y CBHjETY KOja ca TOJIMKOM MpeAaaHomny
OCTBapyje Tako OOMMHA WCTPaXMBama M IUIAHUpPama CBOT IPOCTOPAa U CBOJUX
rpanoBa. HapaBHo na joj To moHOCH M3y3eTHE KOpUCTH. M3 HaumHa Ha KOju ce
Hbemauka u3ByKJIa M3 TOT BpeMeHa BapBapCTBa, Xaoca, OWjene, MOXKe ce IyHO
Hayuntu. Kako mo6jehuBatu nanamme BapBapcTBO, XaoC U OHjeny.

[TpumjeTHO je Aa ce Taj MyT 3aCHUBAO Ha:

- MPOU3BOIHO] CTPATETHjU

- Ha W3TPajJbi Pa3HOBPCHE MPUBpPENE CMjEIITeHE y TpajioBe Koja je
CBJECHO YCMjepaBaHa Ja’b€ OJ] TOJLONPHUBPENE M IIPOU3BOIHE
CHPOBHHA.

Kibyu ycmjexa u nuBuim3anyje je Ouo yriename Ha pa3BUjeHE, KOMHPame
IbUXOBE MPUBpPEIHE CTPYKTYpe Y KOjO] Cy YMJecTo para M CHpPOMAIITBA
JTOMUHUpaIX MHUp U Onaroctame . OHO IITO MPBO Majga y OYM je ayOnHa
€KOHOMCKE HCTOpHje TMOjeAMHUX pa3BHjeHHX 3eMasba. tbemauka mpexo 300
TOJMHA YMOPHO pa3BHja CBOj€ TpajoBEe M HearpapHe [jelaTHOCTH, MOCEOHO
HUHIYCTPU]Yy, KA0 OCHOBE CBOT €KOHOMCKOT pa3Boja. To jacHO TOBOPH KOJIUKO je
€KOHOMCKH Pa3BOj MYKOTPIIaH, CMUCIIEH U JJyrOpoYaH MpoLec.

Bpujeme on ynmazang 300 rommna y kbemaukoj ckopo ma HemocpemaHo
3amsbycKyje Hamy cagammoct. O Tome kako je Hbemauka w3masuiaa w3 CBOT
CHpOMAIIITBA CKOPO Jia Cy HEMOCpeaHe MOyKe M MOpPYKe M 3a Hac, 3a Hala
TjeoBama.

Pa3Boj rpagoBa u MHIYCTPHje CYy OUYUTO OCHOBHHU Pa3BOJHU MPABLU. Y3 TO
HY)KHEe Ccy OWTHE NpOoMjeHe Yy NOJUTHLM. BarbaHOCT MOMUTHKE Ce MOpa CBe
OUMTH]€ TIOKA3MBATH U MJEPUTH HANpeTKOM Ojaroctama rpahana. Baxkna noyka
ce omHOCH Ha 3Hame. CaMO ce HamnpeloBamkeM Y 3Hamby MOXKE HANpeaoBaTH Y
pa3Bojy. YBoheme y Mo4eTKy eKOHOMCKOT IpeAMeTa y IIKOJIE a KaCHUje, Ha TOj
OCHOBH, OCHUBamhE €KOHOMCKUX (haKyJTeTa, MPBUX y CBUJETY, PA3BUJIO j€ 3HAHE
KOje je YCIjerao Jaa MpeodsuKyje TpaAMIMOHAIHOT MOJEpHOr IieMuha, naa
TPaIUIMOHAIHN arcoJIyTU3aM MpPEeTBOpU y mpocBjeheHun amcomytusam, U Ja ce
Ha TUM OCHOBama ycIiHjeBa y pa3Bojy. JlaHammum pjedyHruKoM TO OU 3HAYHIIO Ja
je moTpeOHO 01 caJalllber CTamba BHCOKE 0CAMOCTA/bEHOCTH TMOJUTHKE O]
Hapo/1a, CKOPO NMOTIyHe HEOJATOBOPHOCTH 32 H-E€rOBY CyA0MHY, IPETBOPUTH Y
CTame BUCOKOI HeMOCPeIHOT HAPOIHOT MPUTHCKA HA MOJHUTHKY, KAaKo 0H je
NPUCHJINJIA 12 MAKCHMAJHO Pajad 3a meroBy kopucrt. Camo je Ha TOj
MOJIMTUYKO] OCHOBH MOTyhe OCTBapuBaTH MyHY EKOHOMCKY PallMOHAITHOCT.

* Erik S. Reinert, I'mo6anua €KOHOMHUja, KaKO Cy 0OraTH MOCTaIM OOTaTH W 3allITO CHUPOMAIIHH IOCTajy
cupomamnujy, Lluroja, beorpan, 2006, ctp. 49-55.
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6. OCHOBHMU PA3BOJHHU U3JIA3HN

6.1. Ilo;sonnpuBpena

[TossompuBpea HUje oOnyuHA NpuBpeaHa AjenaTHocT. OHa je 3HaTHO BHUIIIE
O]l CBUX JAPYTUX MPUBPEIHUX 0aBJbCHA. Y MOJLONPUBPEIN CE MIPOU3BOAM XPaHa,
IITO je yCJIOB OJp’Kama >KMBOTA. 300T Tora pHjeTKO KOja 3eMJba PU3UKYje CBOJY
HEMOTYhHOCT J1a BJIACTHTOM TIPOU3BOJIHOM 00€30ujen TpexpaHy CBOT
ctaHoBHUIITBA. OHAa KOja TO HHUJE y CTamy Op30 JIOCMHjeBa y HAjpa3IUUYHUTH]E
00JIMKe 3aBUCHOCTH U TMOTIAYEHOCTU. YTJIAaBHOM C€ TO OJHOCH Ha HEpa3BHjeHE
3eMJbe, TJje CMO W MU. M mopen CBUX MOTOAHOCTH 3a pa3Boj MOJbONPUBPENE
Peny6nmka Cpricka 3a10BoJbaBa caMO OKO MOJIOBHUILY CBOJUX MOTpeda 3a XpaHOM.

Ckopo 1a je Hemoryhe Hahu pa3BHjeHY 3eMJbY Jla HEMa Pa3BHjE€HY BIACTUTY
noJjronpuBpeay. Yak M OHE KOje HEMa]y CKOpPO HHMKAaKBHUX YCJIOBa 3a pasBoj
BJIACTUTE MOJHONIpHUBpEAE yHampelyjy je mo Makcumyma, u3aBajajyhu 3a TO
OrpOMHa IMO/ICTUIIajHA CPE/ICTBA.

[Topen Tora mTo je XpaHa IPBU CTPATEIIKH MPOU3BOI, OJJHOCHO MPBH YCJIOB
CaMOCTAJTHOCTH M HE3aBUCHOCTH, Pa3BOj MOJLONPHUBPEE j€ MPBU YCIOB pa3Boja
npuBpene y ujenunu. On Kaja cy mpuje BUIIE O]l JIBjecTa TOAMHA JaHalllbe
pa3BuU- jeHEe 3eMJbE KPEHYJIE Ha ITyT pa3Boja OHE YIOPHO cJIMjeae MyT YINOPeIHor
U 3ajeJHMYKOr pa3Boja mno/bonpuspene U uHHAycTpHje. OBa IBOCTPAaHOCT
pa3Boja je OCHOBHA OCOOMHA JaHAITHUX Pa3BUjeHUX.

Paznor je jeqHocTaBaH.

[TosponpuBpesaa je ocHOBA 3a pa3BOj jeIHE OJ HAj3HAYAJHUJUX UHIYCTpHja -
npexpamOeHe WHIycTpHje. be3 BiacTUTEe MOJHONPUBpEE pa3Boj MpexpamOcHe
uHayctpuje je Hemoryh. HeszamucnuBo je na ce OHa MOXE 3aMHUCIUTH Ha
YBO3HUM CHpOBHHaMa. Tako OW y HEJOCTAaTKy BJIACTHTE MOJHOIPHUBpEAC OHO
oHemoryheH 3HavajaH MO MHAYCTpHjcKOr pa3Boja. [lopen mpexpambOene, cBoje
YIIOPHINTE Y MOJHONPUBPEIN Haja3e M TEKCTHIIHA, MHIYCTpHja Koxke U oOyhe,
dapmarieyTcka, XeMHjCKa U CIUIHO.

Y nuiby CBOI HampeloBama IOJBOIPHUBpPENA J€ BEIMKH IOTpoIIay
UHAYCTPUJCKUX TPOU3BOJA, MpHje CBEra M3 HHYACTPUjE€ MallMHA, MOTOpa,
METaJIHE WHAYCTpUje W CcIuYHO. MHIycTpuja Tako AMKE MPOJYKTUBHOCT Yy
HOJbOIPUBPE/IN, a OBA 32 Y3BpaT UCHOPYUYYyje UHAYCTPUJU U HEHUM 3aIOCICHUM
cBe Behe KoinunHe cBe je()TUHUJUX MOJbONPUBPEIHUX Mpou3BoAa. CtabuimHOCT
TP)KUIUTA J€ T1O0CeOHO BpHUjedaH IO3UTHBAH YTHIA] M[OJbOIPHUBpPENE Ha
YCIJ€LIHOCT, CTAOMIHOCT YKYyHHOI pa3Boja. CTaOMIHOCT TP KMILTA IOJBOIPH-
BpPEIHUX IPOM3BOJA JONPUHOCH CTaOMIIHOCTH HHAYCTPHJCKOT M pa3Boja y
I1j €T HH.
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Tpaxma 3a MOJPONPHUBPEIHUM HPOHM3BOJAMMA je HEelacTH4Ha, CTaOuIiIHa.
[ToTpebe 3a XxpaHOM HUCY MOJUIOKHE 3HAYAjHUjUM MpoMjeHaMa. TpiKUIITe XpaHe
jé CTabWIHO, IITO OHOCH CTa0MIIHOCT y Pa3Bojy MOJbONPUBPEE, HHAYCTPHjE H
NPUBPEE Y LIjEITHHH.

Ty je m xamocna Be3za m3mel)y xpaHe, mpoduTta M TIagM, Koja JaHac
TOMUHUpa cBUjeToM. Hajpehe MynTuHaAIMOHATHE KOMIIAHUjE CY Ha TOIPYY]Y
xpaHe. HeemacTHYHOCT Tpakibe 3a MOJFONPUBPEIHUM TPOU3BOIMMA OMOTyhaBa
UM Jla YyOpaB/balkbeéM KOJIMYMHAMA YIpPaBibajy IjeHama. CMameme KOJIWYMHA,
300r HEEeNacTUYHOCTH TpaXme, AOBOAM A0 pacta IujeHa xpaHe. Moryhe je
npoussoaehu riaan ypehaparu npogure, ro ce 00MI1aT0 KOPUCTH.

W nanac ce orpoMHe KOJMYMHE XpaHE YHHINTABA)y WJIH CE€ OOWIATO
CyOBEHIIMOHUpPA Cy3/p)KaBamke Ol HEHE MPOU3BOAIKE, CaMoO Ja ce He Ou
MPEKOMjepHOM TMOHYJIOM oOopuia IujeHa xpane. M y Kpyry cuUpoOMamrHux
3emMa’ba y KOjUMa C€ MaCOBHO YMHUpPE O] TJ1ajJH, XpaHe MMa, aJik j€é OHA UCYBUIIIE
ckyna aa O6u je O6wno moryhe kynutu. MyJTHHAMOHAJHE KOMIIAHMje, Ha
OCHOBY CBOT' MOHONOJIMCTHYKOT T0JI07Kaja, MPOU3BOJA€e MACOBHY IJIaj] 1a Ou
aouuie 10 mrto Behux nujena xpane u mrto Behux npodura. To je ympaBo
KajocHa Be3a wu3Mely xpane, mpoduTa W IMaaM, Koja Biada JAaHAIIHUM
CBUJETOM.

Ca Hamier CTaHOBHUIITa OBO j€é BeOMa IOBOJbHA OKOJHOCT 33 OKpETame
MacoOBHO] TPOU3BOJKU XpaHe Ha O3peHy. MyaTuHAUMOHAIHe KoMnaHuje he
HA HAaLleM MOAPYYjy AP’KATH BHCOKe HUjeHe XpaHe. Te BuIIe nmujeHe cy
NMOBO/bHA OCHOBA 32 HAIILY BUCOKY NMPO(PUTAOMIHOCT 1A U y CJIy4ajy npoaaje
10 HUKUM I[HjeHaMa 0]l YBO3HHUX.

I'eneTnyky MoauduKOBaHa XpaHa je rmocedaH MpoOIeM JTaHAIbET CBUjETA.
CBujeT ce cBe BHIlIEe IMjena Ha JaBoje. boraTu ciojeBu Tparajy 3a €KOJOLIKU
31paBOM XpaHoM, iahajyhu je mo HEKOIWKO myTa BuUIO] nujeHH. Pa3BujeHe
36MJbE€, CBOJUM H3Y3€THO BHUCOKMM CyOBEHIMjamMa TMOACTHUYY HPOU3BOIHBY
nomahe 3mpaBe xpane. Ila m mopen tora, 300or omimre 3aral)eHOCTH OKOJIHMHE,
MOTyhHOCTH TakBe NMPOM3BOAE Cy JOCTa OrpaHUYEHE. 300r Tora ce pa3BHUjeHU
cBe Bumie okpehy yBO3y TakBe XpaHE M3 Kpyra Mame pPa3BHjCHHX 3eMajba Y
KOjuMa je )KMBOTHA Cpe/IMHA 3HATHO BUIIIE OYyBaHa.

CBe TO roBOpM O H3Y3€THHM IIOBOJBHOCTHMA Yy IPOU3BOAKBH XpaHE U
pa3Boja mnosbonpuBpere Ha O3peHy. YKOJIHKO OH ce OCTBapWJja MacOBHA
NpoM3BOAKa 3apaBe xpaHe Ha O3peny moryhe je, y OKOJIHOCTHMA CKYyIIe
YBO3HE XpaHe, H300pPUTH ce 32 M3y3€THO BHCOKY BJIACTHTY PEHTAOMIHOCT H
npopuTA0OUITHOCT.

Jla 6u ce ycmjeno moTpeOHO je CIHMjeAUTH Pa3BOjHU MyT pa3BujeHUX. O
CBOT' CaMOT TOYeTKa TO je YHOPEeIHH M 3ajeJHUYKH pa3Boj MOJHONPHUBpPEAE U
unayctpuje. Taj myT pa3BujeHHX moTpebHO je moHoBuTH Ha O3peny. Ha cBy
cpehy moryhHocTn na ce To octBapu cy usyserHe. Kimmarcke u reodusmuke
OKOJIHOCTH Cy BeoMma TOBoJbHE. Moryhe je ocTBapuTH BeoMa pPa3HOBPCHY
NOJbONPUBPEIHY TMPOU3BOAKBY M HAa TOj OCHOBM HpexpaMOeHy U Jpyre
unayctpuje. IIpoctpano cropeuko moske u pyoHa moapydja O3peHa mpyxajy
MoryhHOCT TIpOM3BO/IBE KUTApHIlAa. biara 3arajgacaHocT 10 HaAMOPCKE BHUCHHE
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ox oko 500 m omoryhaBa pa3Boj BohapcTBa, JbEKOBUTOT OWJba, CTOYAPCTBA U
CIIMYHO.

Ckopo ueHTpasHu reorpadcku Moioxaj oMmoryhaBa Jaky JJOCTYIMHOCT
TpkuiiTUMa. [loceOHE MOBOJHBHOCTH Cy Y OFPOMHOM PaclpoCTPambEHOM CKOpO
HEHACeJbeHOM MpocTopy. MoryhHOCTH MacoBHE MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAE
Ha BEJIMKUM MOBpIIMHAMA CYy BEOMa MTOBOJbHE.

AJu OBO HHUJj€ Kpaj HETO caMM MoveTak npobdiema. OBiaje je OuIo pujeuu o
MPUPOJHUM M ONIITHM TPXKHMIIHUM IMOBOJBHOCTHMA KOje Cy HM3y3eTHe. AJd 3a
ycTjelIan pa3Boj To HUje JoBOJbHO. To je Tek moa myTa.

3a pa3Boj HHje IOBOJFHO Ca YUM, Ca KOjUM MOBOJAHOCTHUMA CE€ PACTIONAXKE,
HEero KakBe OJUIyKe ce JoHoce. /[pymTBeHa orpaHuuema MOry aa Oyny 3HaTHO
Beha o npupoHux. O3peH je 3a To u3rieqa Beoma rnoysaaH npumjep.

CupomamTBo O3peHa He MOTHYE M3 OCKYIHOCTH MPHPOAE ca KOjOM
ce pacmojaxke. HampoTus, pagu ce O H3y3€THO] MPHUPOIHO] HATAPEHOCTH.
JIpylITBeHA OrpaHUYerha ¢y 0OCHOB cupoManiTea O3peHa.

JlaHamme APYIITBEHO Pa3sBOJHO OrPaHHYEH-€ NMOTHYE M3 CBOJUHCKOI
npodsema. Kako cuTan mocjeaq M CUTHO MCHAPLEINCAHO BJIACHUIITBO HaJ
3eMJbOM TMPUBECTH MACOBHOj MNO/bONPUBPenaHOj mnpousBoawu? To je
OCHOBHM M HajTe:KM MpodjieM Kojer je MNOTPeOHO pHjelIuTH Yy OBOM
noayxsaty. O Tome he ce ca pa3IMUUTHX CTaJHUX Tadyaka Jajbe PaclpaBibaTd y
OBOM pany.

6.2. Maaycrpuja

O 6wio kojeM pa3Bojy Ja je pujed, y JaHalllkbe BpUjeMe, UCIUIMBaBa Ha
NOBPIIMHY THUTAake KOMIIAPATHBHHUX NpeaHocTdu. To ce moceOHO omHOCH Ha
pa3Boj uWHAYCTpUje. Y [aHAIIEM BpEeMEHY OTBOpeHOCcTH MelyHapomHor
TPXKUIITA TUTAkE KOMIApPATUBHHUX IMPEAHOCTU N00MBa mocebaH 3Havaj. Bure
HUje Moryhe MITUTUTH ce LapuHaMa U APYrMM OOJMIMMa 3allTUTe (IEBU3HU
KypceBU, KBOTE, npedepeHirje, cyOBeHIMje U CIu4YHO). To je y CB0joj AYroj
€KOHOMCKO] MCTOpHjH OuWja NMpUBHIIETH]a JaHAC Pa3BHjEeHUX IpuBpena. Mame
pa3BHjEeHHM je, TpollecoM rio0anu3aiyje, OAy3eTO MpaBO M MOTYhHOCT 1a
IIOHOBE PAa3BOjHU MYT pa3BujeHuX. OHU Cy JaHac NPUMOpPaHH, Ja ca CBOJOM
CMamkEHOM EKOHOMCKOM CHAaroM KOHKYPEHTCKM ce€ CykoOe ca HaaMohHuM
CBJETCKHM €KOHOMCKHUM [IMHOBHMA.

To je Haimie HOBO Pa3BOJHO OKPYXKEHE Y KOjeM je MOTpeOHO HM3BOjeBaTH
noOjeny. Opatie ynpaBo TOJMKHM 3HAaya] KOMIIApATUBHE Pa3BOJHE MPETHOCTU
KOJOM c€ pacroyiaxke. AKO c€ KOMIIapaTMBHA pa3BOjHA MPEIHOCT CXBaTH Kao
HemoryhHocT n1a Bac Heko pa3BojHO yrposu ca onapeheHe yna/beHOCTH OHAa ce
OJITOBOP O pa3BoOjHO] opHujeHTanuju O3peHa ckopo Hamehe.

IloTpeOHO je YBpPCTO CTATHM HA BJACTHTE NPHPOJAHE HAJZAPEHOCTH KA0
OCHOBHY Ppa3BOjHY KOMNapaTHBHY HpeaHocT. To ce OJHOCM Ha IO-
JbONIPUBpPENY, HHAYCTPH]Y, TypH3aM, ald M OcCTajle JjjeJaTHOCTU. [[pyrum
pujeunma, paszBoj OszpeHa Tpeba aa moTreye M3 HPUPOJE, U3 MaKCHUMAaJIHOT
OCJIOHLIA HAa IMpPHUPONY, OJHOCHO IYHOI €KOHOMCKOI KOpPHUIITeHa HalINX
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pPacKOIIHMX M Pa3sHOBPCHUX MPUPOAHMX MoroaHoctu. Harmacak je Ha
PACKOIIHOCTH W pa3HoBpcHocTH. Ilpuponne MoryhHocTH 103BOJBaBajy
OCTBapemE MOJHOMPHUBPEIHE MM U MHIYCTPHUjCKE MPOHM3BOMIE IITO j€ OCHOBA
u3pacTama NPUBPEIHE Pa3HOBPCHOCTH. A YNIPaBo je MPUBPeIHA PA3HOBPCHOCT
300r CBOI CHHEPI'MjCKOT e()eKTa, je/lHA O] rapaHIHja ycIjexa.

PackomHoCT je mojaM KOju ce OJHOCHM Ha BenuuyuHy. O3peH je orpoMHa
NOBpIIIMHA KOja CBAKOM JAMjeTy MPHUBpPEIE Mpyka MOTYhHOCTH J1a c€ OCTBapH y
noTpeOHOj] eKOHOMCKO] BennunHU. Ca CTaHOBHILITA NMPHUPOJHE PACKOIIHOCTH U
Pa3sHOBPCHOCTH TEMIKO je Hahu monpydje Koje Ou OIHMjeI0 KOMIapaTHBHY
npenHocT Han O3peHoMm. Mako 3By4YM HENmpHXBAT/BMBO, JMO HAIE YIMOPEIHE
NPEJHOCTH je y HalleM chpoMamiTBy. Haie mimaTte cy Oko AeceT myTa Mame y
OJTHOCY Ha pa3BHjeHH 3ama.

OO0uIHO MpUpPOAHO 0OraTrcTBO M HHMCKe IJIaTe mpy:kajy moryhnocr
OCTBapema HHCKHX MNpPOJAjHMX IHjeHa IMPOM3BOJAa, IITO je OCHOBa
NpeBJiaaBakba Y KOHKYPEHTCKOj TPKMIIHOj yTakMuuM. To ce moceOHO
OJIHOCH Ha TOYETHE pa3BojHe Kopake. KacHuje, ca ocBajameM BHIIET HHBOA
MPOIYKTUBHOCTH, 3aIOCICHOCTH U Tuiate he Mmohu 3HayajHUje 1a mopacrty a ja ce
TPKUIIHA TIpeMoh y KOHKYPEHTHOCTH HE U3ryOu.

3ajeJHUINTBO pPa3BOja TMOJHONPUBPENEC U HHAYCTPHjE, KAO TOHABIhAE
pa3BOjHOT TyTa pPa3BHjEHUX, MPHUJE CBEra ce orjeaa y pa3Bojy IpexpamOeHe
UHAYCTpHje. Y KpYry pa3BUJEHUX C€ TPOU3BOJE OTrPOMHE KOJUYHUHE
NOJEONPUBPETHAX TPOU3BO/A, OK je ydenrhe MoJbONpHUBpPENE y APYIITBEHOM
npousBony Oe3Hauajuux 1 % wim HewmTo Bume. Pasnor je y MacoBHO]
UHAYCTPH]CKO] MPEpay MOJbONpUBpeHUX pousBoaa. Camo ce 6e3HavajaH Jqu0
TIOJbONIPUBPEIHUX MIPOU3BOA NIPOJIa Y CHPOBOM CTamy (Kao CUpOBHHA), IITO j€
pas3ior Tako HUCKOT y4enrha moJb0NpUBpeIe y APYIITBEHOM MTPOU3BOIY.

VYcnjenHocT je Be3aHa 3a BUCOKY MHAYCTPH]CKY Mpepaay NoJbOIPUBPEAHUX
MpOU3BOJIa U TO, peKiio Ou ce, 6e3 ocratka. [loTpedbHO je mpecTaTu ca mpoaajom
CUPOBHUX, HenpepalheHUX MOoJbONPUBPETHUX MPOU3BO/IA Jep TO BOJIU Y EKOHOMH]Y
onanajyhux nmpuHoca u pact cupomamitea. Ha O3peny 0u Tpe6asio n1a ce ckopo
He MpoJAa HMINTA IITO je NO/bONPHUBPEIHO a [Aa HHUje HHIAYCTPHUjCKH
npepaheno. Ha macoBHO] nmpou3BoAmHN MOJHONPUBPEAHUX MPOU3BOAA Tpeba 1a
u3pacta MohHa mpexpambeHa uHaycTpuja. Ha Taj Haumn he ce m kom Hac
OCTBAapUTH MUHHMAIHO yuenrhe moJpompuBpeie y APYIMTBEHOM NPOU3BOIY, 0e3
o03upa Ha OrpoMHE KOJWYHHE IIOJFONPUBPEIHUX TMPOU3BOJAAa KOju he ce
OCTBApPUTH.

Ilo/bonmpuBpena Mopa 1a mMa cBoje MHIAYCTpHjcke 3aBpuieTke. To je
noTpeOHO OCTBAPUTH OJIMaxX Ha CAaMOM IOYETKY. Y CTBapH, TO j€ yIpaBo MOYETaK
NOJHONPUBPEIHOT, HMHIYCTPHJCKOT KAao M YKYITHOT TPUBPEIHOT pa3Boja Ha
O3peny. Tako ce HajIOTHyHHj€ €KOHOMCKU aKTUBHpA HAJOOWUTHUJH TPUPOIHU
pecypc - pacroyio)kuBe MOTYhHOCTH 3a 0aBJbeHE MOJHOIPHBPEIHOM MPOU3BO-
nmoM. [Ipoaykerak y HHIyCTPHjCKOj IpEpay je OCHOBA 3a pa3Boj mpexpamMOeHe
WHIYCTPHjE a OHA je OHJAa OCHOB 3a OCTaJia MpUBpEIHA 0aBJbEHA - TPrOBHUHA,
YTOCTUTEJCTBO, TYPH3aM H CIHYHO.

IIpey3umamem no/bONPUBPEIHUX NPOU3BOAa 0 nocrojehux nossonpu-
BpelHUX npou3Bolhaua y MHAYCTPUjCKY mpepaay, NMPBH je KOPaK Ha MYTYy

24



O3pen Ha myTy pa3Boja

pa3Boja. [lossompuBpennum mnpousBohaunma OM ce mpyxkwina MoryhHoct
mpojaja mrTo OW JOHM]ENI0 HOBall 3a yBehame Mpou3BOAmE. HbuxoBe HuCKe
3apazie Cy OCHOBAa HHCKHX LIMjeHa MHAYCTPHUjCKU mpepaljeHux mpowmsBona. Taxo
Ou ce oaMax Ha MOYETKY, HA OCHOBU MHAYCTPHUJCKE MPEpaae MOJbONPHUBPETHIX
NPOM3BO/Ia, U Y OBOj MPOW3BOAKHM HA CHUTHOM IIOCjely, OCTBapwia TPKUIIHA
KOMITapaTHBHA MpeaHocT. WHaycTpujcku mpepal)eHH TOJHONPUBPEIHU TIPO-
W3BOJIM OU Ce JIaKIIe MpoJiaBajau OUI0 HA JIOKAITHOM HIIM OCTAJIUM TPXKUIITHMA,
HEro IITO jeé TO CJIy4aj ca CHPOBUM IMOJHONPUBPETHUM MPOU3BOAUMA. A
mMoryhHOCTH 3apajie cy HeYIopeauBe.

BjepoBatu je na 6u ce Beoma Op30 0JMHULIATIO O] OBOT MOYETHOT Pa3BOjHOT
kopaka. Hapacramem 3apaja U HHBECTHIMjCKHX CPeACTaBa y MpexpamMOeHoj
HHAYCTPUjU Op30 OM ce Kperayio mnpeMa KPYNHOj NO/bONPUBPEIHO]
NPOU3BO/IbM BHUIEI HUBOA NMPOAYKTHBHOCTH, MACOBHMje 3al0CJIEHOCTH U
BUIIIeI HMBOA 3apaga. /[yboko je yBjepeme Aa je To Moryhe ocCTBapuUTH Ha
OCHOBU aKIMOHApPCTBA, INTO j€ CaMH TeMeJb, Tauyka OCIOHIIA YKYIMHOT OBOT
Pa3BOjJHOT MOAYyXBaTa.

PasHonuka mnpupogHa OoraTcTBa TpyXkajy MoryhHOCTH nga ce, mopen
npexpamOeHe, pa3BHjajy U apyre UHAyCTpUje: npBonpepahuBauka, Baheme pyaa
U BbUXOBa Ipepaja v CIUYHO.

6.3. Typuzam

[TosponpuBpena, UHAYCTPHja U TypHU3aM Cy aKTHBHOCTH Ha kojuma O3peH
MOJKE€ JIa 3aCHYyje CBOJy IYrOpo4YHy €KOHOMCKY ycmjemHocT. Humra Tako He
pasBuja mpuBpeny u onpeheHo moapydje kao Typuszam. Pazior je y u3yzeTHo
BUCOKAM MYJTUIUIMKAaTUBHUM edekTuma. J[0XOMOBHM MYJITHUILIUKATOD Y
TypU3My U3HOCH 2,5, 0K je MyJITUIUIMKATOp 3amnocieHoctu 1,65. Jenna HoBuaHa
jenuHMIa 3apaljeHa y Typu3My cTBapa jomr 1,5 HOBUAHHMX JeIMHHIA Y APYTUM
nujenoBuMa TipuBpesie (caoOpahaj, mospompuBpena, TProBUHA, WHAYCTpPUjA U
CIIMYHO), OJTHOCHO JeIHO PaJHO MjecTo y Typusmy crtBapa jomr 0,65 pagHux
MjecTa y IpYTHM JIHjeIOBUMa MTPUBPE/IC.

Typuctuuka yciyra je jemaH O] HAjCIOKEHHjUX TPOU3BOAa. Y HEeMy
YUYECTBYjy Takopehu CBM - M TpUBpeNa M HENpHUBpena. Y3 TO, Y TypH3MY ce
Npo/aje OHO IITO C€ HH Ha KOjH JAPYTHM HAYWH HE MOXKE MPOJATH: YHCTa U
OouyBaHa MpPUPOJIA, KyJITYpPHO-UCTOPHU]CKO Haclnehe, mjecma, urpa, 3abasa, CropT,
Ye)Ka 3a 3aBUYajeM, and W AoMahW TOJBONIPHBPEAHH W HWHAYCTPHU]jCKH
pon3BOIM, KyhHa pagnHOCT U carmdHO. 300T TOTa je Typu3aM M3y3eTHO IMOTOIHA
JJEIaTHOCT YIIPaBo 3a pa3B0Oj MamkE Pa3BHjCHUX MOAPYY]ja.

300r OBHX CBOjUX OCOOWHA MHOTE 3€MJbE CYy TypH3aM YBPCTHJIE y CBOje
pa3BOjHE MPUOPUTETE, YaK U OHE KOje HEeMajy HEeKUX 3HaYajHUJUX YCJIOBa 3a
BEroB pa3Boj. Cam mo cebu TypuzaM OMIBEKHM HECMHPEHHU PacT. 3a MPOTEKINX
JBajieceT roauHa Typuszam jABa mnyrta Opxke pacre (10 %) on pacra ocramux
npuBpenHUX AjenatHoctu. OdekuBama cy aa he ce taj Tpenn y OynyhHocTH yak
u yopsatu. Ca TOT CTAaHOBHINTA yjarama y TypH3aM YaK U y JYTOM BpEMEHY,
CKOpO J1a HE JIOHOCE HUKaKaB pu3uK. CUTYpHOCT yjarama | 3apajie Cy U3y3eTHH.
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[ToBOJ/LHOCTH TYPUCTHUKOT yjarama W pa3Boja cy, Takopehu, y MOTIYHO]
TYpUCTUYKO] Hepa3BujeHocTH PemyOnuke Cprcke. Y OKOJHOCTMMA HM3Y3€THO
OCKYJIHE TYPUCTUYKE TIOHYE yJaramwa y Typu3aM CKOPO Jia Hy’KHO JJOHOCE BUCOK
MIOCJIOBHU pE3yJTarT.

Typuszam y EBponn u Penyosuunu Cpnckoj (2007)

Onuc EBpona Pemy6uuica
Cpncka
- yuemhe TypUCTHYKOT
nmpomeTa y Opyto gomahem 12% 05%
POU3BOY
- ydemrhe 3a110CJIEHUX Y
TypU3My y YKYIIHOM Opojy 13 % 3,0%
3aIoCICHUX
- Opoj TypUCTHYKHX HOhema 6.2 0.2
110 CTAHOBHUKY

Mjepeno O6pojem Hohema mo craHoBHHKY PenmyGmmka Cpricka 3aocrtaje 3a
typusmoM Eporie 31 myta, XpBarcke 65 myta, Llpae I'ope 60 myra, Cpouje 5
nyta. Oko 280.000 rpahana Pemmy6iuke Cprcke je y 2008. ToquHu OTITyTOBAJIO Y
TYPUCTHYKE TOCjeTe y JpYre 3eMJbe Yy KOjUMa Cy OCTBAapHJIM OKO 3 MHJIMOHA
Hohemwa u moTpomuian oko 400 mumona KM. OuekuBama cy 1a he Typuzam 110
2020. rogune y Penyonuuum Cprickoj pacTd Mo MpOCjedHOj TOAUIIO] CTOMH O
10 %. OuekuBama cy aa he y rypuzam Penybnuke Cprcke o 2020. rogune 6utu
uHBeCTHPaHo 0Kko 200 MumHoHa KM®,

CBe cy 0BO M IIMPOKH MyTEBH 3a yia3zak O3peHa Ha TYpPUCTHYKO TPXKUIITE.
ANy TO je caMO OMIUTH MOBOJbAH PAa3BOjHU OKBHUP M JOBOJHHO BpHjelaH M3a30B
Jla ce KpeHe y TOM IMpaBlly, ald HHUKAKO JIOBOJAHO 3a OCTBAPEH-E CHTYPHOT
ycmjexa. 3a Tako HEITO NOTPeOHO je HCIyHHTH TocebHe anu omnyuyjyhe
ycJoBe.

VY nocnenmwux 20 roauHa OCTBapmiie Cy ce OWTHE M3MjeHE y CTPYKTYypHU
Typusma. TypHuszam je JOKMBHO CBOjy M3pa3uTy KOHIeHTpauujy. M3rpahene cy
MohHe TypUCTHYKE JeCTHHAalUje KOje Cy OCHOBa OCTBapema MAacOBHOT
gjenoroaummer U jepruHor typusma (Erumar, Mapoko, Typcka, I'puka,
[nanuja, ®pannycka u ciuyHo). HberoBo yuenthe y yKynmom TypUCTHUKOM
npoMerty je BehnHcko.

To je jedtun, BHCOKOCTaHmapjaH, KoMmdopaH, alud J0CaJaH TypHU3aM.
Ocraje npyru Auo TypuCTa KOje TakaB TypHu3aM He 3a70BoJbaBa. To cy Typuctu
KOjH JKeJle J]a UCTI0Jhe CBOje BUCOKE aKTUBHOCTU. OHH Tpaxe 0aze MHUpa y KojuMa
Kejne Ja JoxkuBe y30yhema, Ja ocTBape BJIACTUTE BHCOKE CIIOPTCKE,
peKpeaTHBHE W Jpyre aKTUBHOCTH, Ja BHJIE, Hayde, npobajy. OHU ce He
3aJI0BOJbABAJy CAMO KBAJIMTETHUM CMjeIlTajeM W JOoOpOM HCXpaHOM, IITO je

> Crpareruja pasBoja Typusma Penyonuke Cprcke 3a nepuoy 2010-2020. ronuna, YauBepsuret y bama
JIynu, 2009.
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Takole jelaH o1 ’UXOBUX NMPUOPHUTETHUX 3axTjeBa. OHU 3aXTjeBajy UHTETPAIHY,
BEOMa CJIOKEHY TYPUCTHYKY YCIYr'y TMYHY HOBHUX JOXHBJbaja W y30yhema u
BJACTUTUX AaKTHBHOCTH Yy CBeMy ToMme. lIpyXuTu TakBy yCIayry HHje
jenHocTtaBHO. To je cBakako jeHO OJ OCHOBHHMX HCKYIICHA Mpea KOjUM CTOjU
pa3Boj Typusma Ha O3peHy.

Jlpyra Benuka TMpoMjeHa Yy Typu3My, KOJy j€ JOHH]EJO OTBOPEHO
Mel)yHapoTHO TYpUCTHUYKO TPXKHINTE OMTpPe KOHKYpPEHIMje, je Mpena3ak ca
TpaXXmbe Ha MOHyAY. Jyro ce mpuje oBe BEJIMKE TypUCTHUYKE MPOMjEHE Typu3aM
pa3BHja0 MO MOJETY TOCTENEHOTI 3a/I0BOJbaBAba TYPUCTUYKE TPAKILE.
[Tocreneno cy ce, kpo3 Bpujeme, HamorpahuBanmu TypUCTHUKH KalalUTeTH,
nosehaBana monyna. To Bpujeme y TypusMmy je yBenuko mnpoiuwio. Jla Ou ce
OCTBAapHO YCIjeX HYXHO je ca Tpaxme npehu Ha monyay. To je HOBa pa3BojHa
CTpaTeTHja ¥ MOJINTUKA TypH3Ma.

OTBopeHo MelyyHapoAHO TYpUCTHUYKO TPXKHUIITE BUCOKE KOHKYpEHIUje He
JI03BOJbAaBa Ja C€ KpEeHe ca JjeTUMHYHOM TYPUCTHYKOM TIOHYJOM HIDKET
CTaHaapAa, Te Ja ce Kpo3 BpHjeMe, MPUKYIJbajyhu HOBAI[ OJf TYPUCTUUYKOT
pOMeTa, MOCTENEHO UIMPHU MOHY/1a U JIMKE HeH CTaHJap/l, MpHUje CBera y aujeny
CMjelITajHUX KananuTeTa. TakaB MPUCTYI Yy JaHallkhe BpUjeMe HYKHO JIOHOCU
ryouTKe U Heycljex. Y JaHallllbe BpHjeMe Pa3BHOBPCHE TYPHCTHUYKE MOHYJE Ha
MelyHa- poJIHOM HUBOY, J1a OU ce YCIHjelIHO YKJbYUUJIO Yy OIITPY MehyHapoaHy
TYPUCTHUYKY KOHKYPEHIIH]y, HY)KHO jé OoaMaX, Ha CaMOM MOYETKYy, KPEeHYTH ca
IjEJIOBUTOM KBAJTUTETHOM TYPHUCTUYKOM MOHYIOM BHCOKOT CTaHIAp/a, MOCeOHO
y JIMjely XOTEJCKOT CMjellTaja. 3axTjeB Ce OJHOCH Ha I[JeJIOBUTY H3TPaby
IMpe TYPUCTHUYKE JECTHHAIIMjE KOja je y CTamy Jila y CBOjOj MPOCTOPHO],
KYJITYPHO] U JIpyroj pa3BHOBPCHOCTH, MOHYJU IJE€JOBUT CIOXEH (MHTErpajaH)
TYPUCTHYKH TTPOHU3BO/I (YCIYTY).

Jla Ou ce oBO ocTBapuiio MOTPeOHO je Ja Takopehu 1Mo Kpaj uMa 3aBHJIaH
CTETNeH €KOHOMCKE, POCTOPHE W JAPYIITBEHE pa3BUjeHOCTH. To moapasymujeBa
BHUCOKO Pa3BUjEHY IYTHY M KOMYHaJIHY MH(PaCTPYKTYypy, pa3BHjeHY MPEXKY 32
KOMYHHUKa- IHjJy, Jla j€ CTaHOBHHUINTBO OOpa30OBaHO KOje je y CTamy Ja y
KOHTaKTy ca TYpUCTHMa NpY>XH MHOTE BpHjeaHe HHPOopMaIje o Kpajy, Jbyauma,
KYJATYpH, J1a je y CTamwy Jia IpYy>Ku OpojHe moy3aaHe nHpopMalrje TypucTuMa u
cimuHo. HapaBHo, kaga je y muTaky O3peH U HEroBa CKOPO Kpajmba
HEPa3BHjEHOCT, CBE j€ OBO BEOMa TEIIIKO OCTBAPHUBO.

Pusuk TypucTHUKOr yiarama je Tako y BHUJIHOM TopacTy. Mopa ce
NPU3HATH J1a je OBO CKOPO OMIITH MpoOiieM pa3Boja TypusMa y PemyOmmim
Cprickoj. Kama je y mutamy pa3Boj Typusma Ha O3peHy CTOjH jeHA H3y3eTHA
MOBOJFHOCT U MOTYhHOCT KO0jOj je OTpeOHO OKPEHYTH C€ MyHUM JHIeM. To je
sby0aB O3penara 3a O3peHoM, KOju, pacyTH MO CBHjETY, YSIKILUBO TIIEajy Y TOM
NpaBIly U Xelle na OopaBe y meMy Oap 3a KpaTko, kenehu 1a mro motmyHHje
J0)KHBE HHETOBY M3BOPHOCT. TO je OrpoMaH TYPHCTHYKU TOTCHIHUjal ¥ BEOMa
MOy3/IaH OCJIOHAIl MOCEOHO 3a ToYeTHEe pa3BojHe Kopake. [loTpeOHO je cBoM
CHAaroM OPHjEHTHCATH CE Ha Taj TYPUCTHYKUA CETMEHT M MaKCHMAJIHO 33]I0BO-
JbEHE OBE TypUCTHUKE moTpede. J(MjeoM To ce 0HOCH Ha XOTEJICKH CM]JEIITa]
BUCOKOT CTaHIapja, ca MoryhHocTHMMa OCTBapema 3HAauajHHX PEKPeaTHBHUX
caapikaja (eTHha Kpo3 MJIaHWHY U OKOJIHA cea, 0a3eH, cayHa, BelHeC, (PpUTHeC,
TEPEHU 3a CIIOPT U CIIMYHO).
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VY apyrom nujeny, 3a oBe TypUCTE BeoMa je Ba)kaH KyJATYpHU cajpikKaj, ca
MoryhHOCTMMa MIMpOKe Mel)ycoOHe KOMyHHUKalfje W KOMYHHUKaIldje ca
craHopaunmMa O3peHa. llopex My3Wuykux W KyITYpHUX CaapXkaja y camMoM
XOTeNy y TOKY Lidjese TOAWHE U3riena qa Ou jeaH TYPHUCTUYKHU CaapkKaj MOTao
Ja TpUBYyYE TMOCEOHY MaXKikhy, OJHOCHO Ja MpUBYYe HE Majlud OpoOj TOCTH]jY-
O3penarna.

C o03upom Ha MacoBHY mocjety O3peHania BjepckoM cabopy 3a Bemuky
['ocnojuny, ako Ou ce Mjecelr aBrycT Mporiacuo MjecernoM cycpera O3peHara, ca
CBOJUM ITYHHM H3BOPHHM KYJITYPHHUM CaJIp>KajeM, BjepOBaTH je 1a OM TO MOTJIO
Ja 3HAuYajHO JompuHece Opojy TypUCTHUKMX Tocjeta O3peHy, Kao U
IPOAYKEHOM TypuCTHYKOM OopaBky. [lopen kyaTypHor, oBe cycpere je Moryhe
UCIIYHUTH W TIPUBPEIHUM, HAYYHUM, YAAIOCHO - JKCHHUJIOCHUM U JIPYTHUM pa-
3BHOBPCHUM cajJipkajuMa. Y MameM o0uMy TO je Moryhe oCTBapuTH U y BpUjeMe
HOBOTOJUIIKHLUX Tpa3Huka, boxuha u Backpca. Bjepyje ce na Ou oBaj
TYPUCTUYKHA CETMEHT, IO CBOjOj MACOBHOCTH, IYXMHH OOpaBKa, Kao U
cTabuiiHOCTH MOTao jaa Oyne Ao0pa OCHOBa YCHJEHIHOT M JYyrOPOYHOT pa3Boja
TypusMa Ha O3peny.

Konuentpumyhu ce Ha oBaj Ka0 MPUMAapHU TYPUCTHYKU CETMEHT, TypHU3aM
Ha O3peHy OM yBEIHWKO yMakKao HCKYIIEHHMMa W HEU3Bj€CHOCTUMA OUITPE
MelyHapoJHE TYPUCTHYKE KOHKYpPEHIIMje. YMjecTo NMpoOUpP/bMBHX H BeoMa
0CjeT/bUBUX TYPHCTA HA KBAJIUTET, OBJje OM ce paawio o crneuupuaHoM
TYPUCTHYKOM CerMeHTy KOjH je KOHIEHTPHCAH IpHje CcBera Ha MYyHH
JA05KMBJbAj POAHOI Kpaja, ITO Jaje MOryhHOCTH [1a ce OTIOYHE Ca MAaHOM
pa3HoBpcHouthy TypucTuuke moHyae (MHTerpasad mpou3ssoa). Hapasno, na
Ce OHa Kpo3 BpHjeMe MOCTENEHO I'Pajii U YCII0XKHbaBa.

EmoruBHu norennujaa (O3peHana je morogaH M 3a BeOMa BaXKHY
HHBECTUIIMOHY AKTHBHOCT y TypusMmy. Y CBOjOj XK€JbH Ja Jy’ke OopaBe Ha
O3peny, na Ha WHEeMY IPOBOJE CBOj€ TOIUIIKHE OAMOPE WM MO OAMOpPA, Kao
BpHjE€M€ 3a IIPa3HUKE, BjepoBaTH je J1a Ou 3Hadajad 0poj O3peHaia 61o cnpemaH
Ja TOME W WHBECTULIMOHO JOMpHHECE. YKOIMKO OW ce TpyKuie pasHe
MoryhiHOCTH MHBecTHpama (time-sharing, OyHrajioBu, akilAOHAPCTBO U CIIMYHO)
3a OYEKUBATH je Ja OM ce MOorjia IPUKYNMUTH 3HauajHa WHBECTULIMOHA CPEJCTBA.
Bpwujenn noxymaru.

6.4. Tp:xkumre

Tpxumre je kbyu ycrnjexa. Hukana ce He npeay3uma HU jelHa IpUBpPEIHA
AKTUBHOCT IIPHje HEero IITO ce MPUOaBH MyH U MOY3/JaH OATOBOP O TPKHUIITY. To
Ce CBaKako OJHOCH M Ha OBa Hama pazmaTtpama. C 003upoM aa cy MOJbO-
npuBpela M HHIYCTpUja, MoceOHO mpexpamOeHa, HocuolU pa3Boja O3peHa,
naxma he ce KOHIEHTpHCATH TpHje CBera Ha Ty BPCTY TpxkumTa. Ta Bpcra
oTpefjesbeha YjeIHO j€ OMIITH MPUHIUI KOju he ce ciaujeiuTH U KO TPKUIITA
OCTaJIuX MPOU3BOJA.

TpkuiuTe MOJHONMPUBPEIHUX MPOHU3BOJA je OOMMHO, PAIIUPEHO, CTAOMITHO
ca peJaTUBHO BHCOKUM IIHjeHaMa. Y CTPYKTYPH MOPOJAUYHUX OyleTa M3/aly 3a
xpany usHoce 40 %, kox Hac u 1o 70-80 %. To je dakrop obmma. I[ToTpede 3a
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XpaHOM CY pallupeHe y TMpocTopy M BpeMeHy. Tpaxkma 3a XpaHoOM je
HeeNacTUyHa, ITO OBOM TPXKMILUTY Jaje BUCOK HMBO cTabuiHocTH. Ca pacToM
cTaHaapaa u Opoja CTaHOBHUKA OBO TPXKHIIITE CE€ TIOcTeneHo yBehana.

CBjeTckn MOHOIIONH, Aa OM MakCUMHUpald MPO(UT, OTpaHNYaBajy MOHYIY
(mpou3BOba TIaaM), MTO [UjeHe XpaHe OP>KU peJaTHBHO BUCOKO. CBe cy OBO
U3y3€THE MOBOJBHOCTH YKJbyUMBama y TPXKUIITE XpaHe - CTAOMIIHOCT ca peslaTH-
BHO BHCOKMM IIMjeHaMa. [lopen OBHX OIIITHX MOBOJAHOCTH, MPHUCYTHE Cy H
MOBOJHHOCTH KOje ce ofgHoce Ha Penybnuky Cpricky u bocny u Xepiieropuny.

Peny6mmka Cpricka 3a10BoJbaBa caMO OKO ITOJIOBHUILY BJIACTUTHUX MOTpeda 3a
Xxpa”oM. [[pyra nmonosuua ce yBo3u, IITO ¢€ OAHOCH U Ha bocHy 1 Xepuerosuny.
[Nogumme ce y PenyOnuky Cpricky yBe3e 0KO MUJIMjaply BpUjeqHOCTU XpaHe (Y
®enepanuju buX 2 munnjapae KM). Opujenranuja Ha 3aMjeHy (CYICTHTYLH]Y)
yB03a, KA0 OCHOBHO CTPATEIIKO Pa3BOjHO OMpeljesbemhe, CKOpo 1a ce Hamehe.
IloTpeOHO je mocTeneHo u3pacTtaTu Ha JoMaheM TPKHUIITY, A TEK Kaja OHO
Oyne 3acmheHo M KajJa ce KOHKYPEHTCKH oOjaya, KpeTaTu ce IpeMa
HHOCTPAHOM.

VY moueTky AOK je €KOHOMCKa CHara Maja, JOK Cy Majld IpPOU3BOIHH
KamayuTeTd M HHUCKa NMPOJYKTHUBHOCT, BEOMa j€ PU3MYHO KpeTaTH ce Ipema
uHocTpaHcTBY. [lomMuuHM nepTudUKaTH W CTaHOApAH, KOjU Cy Yy pyKama
CTpaHalla, HUCY OCHOBA 3a CHUTYPHOCT M ycmjeX. PH3uim cy M3y3eTHO BHCOKH.
Moxna he ce kpo3 BpujemMe 0BO cTame mobdospmari. Moxaa he gohu mo Behe
o0jeKTMBHM3allMje Yy TPOMHCUBAKY CTaHAapAa W MOTryhHOCTMMa HUXOBE
IPOMjEHE.

Cse je oBo Ha gomaheM TpXKHUIITY MHOTO jeaHocTaBHUje. OBO moceOHO y
MOYeTKY KaJa Cc€ Ha TPXKUIITY HACTyNa ca MajuM KalaluTeTUMa HUCKE
MPOIYKTUBHOCTH TJj€ Cy HUCKE 3apajie MOoJbONPUBPEIHUX MPOU3BOaua OCHOBHA
pe3epBa KOHKypeHTHOCTH. Ca TOr CTaHOBMINTA, Yy CTpaTerdju pas3Boja
NOJEONPUBpENIC W TpexpamMOeHe WHAYCTpHje, M3IJeAa Na CTaB W IMPHCTYI O
MOCTENIEHOCTH Y OCBajalby TPXKHUINTA MMa CBOjy BpHjeaHocT. IloTpebHO je
MIOCTENICHO, CarjlaCHO CBOM €KOHOMCKOM HapacTamy, KPeTaTh ce O JIOKATHOT,
NPEKO PETHOHAIHOT ¥ HAIIMOHAIIHOT 10 Mel)yHapogHOT TpyKHIITA.

ExoHOMCKa ucTOpHja yCHjelHrux 0 TOME BeoMa Moy3JaHo cBjeaoun. CBako
KO je MOCTA0 YyCHjeliaH TPAaXKHO je M HAJA3M0 OCHOBHHM OCJIOHAILl HA
Bjaactutom Tay. Ob6e30jeheme mpoaaja Ha qomahem TpKUIMITY Tpeba aa Oyae
TOJUKO Jla TapaHTyje MHUHUMAJIHY peHTaOWIHOCT. To je TpaHHWIa €KOHOMCKE
U3JPKIJPUBOCTH Y CIIy4ajy BENUKHX Mel)yHapogHUX TpKUIIHHX moTpeca. 300T
TOTa C€ 4YaK W M3Pa3uTO HW3BO3HE rpaHe (ayromoOunu y Jamany) Oope 3a
cTabmiHOCT AoMaher TpXKuITa, cTporo nasehu ma ra He mpemycre MPEeKOMjepHO
npyruma. Jep, 3Ha ce, ako ra usryoe, ryoe TJIO MOJ HOTama, IITO CE€ HE CMHje
JIOITYCTUTH.

JeqHOCTaBHO, CBU €KOHOMCKH YCIIjECH H3pacTajy U 4UBPCTO Cy Yypaciu y
nomahe TpkuIITE, IITO je OCHOBA IUXOBE Mel)yHapOIHE TPKUIIHE YCITjeIIHOCTH.
To je mpuctynm Kojer je MOTpeOHO CIUjeAUTH W y Pa3BOjy IMOJBONPHUBPENE U
npexpambene wunayctpuje Ha O3peny. [pxkehu ce 3amMjene (CyNCTHTYIH]jeE)
yBO3a, Ka0 OCHOBHOT CTPATEHIKOT OMpejebeha Yy OCBajarby TPXKHINTA, TPBU
KOpaKk ce€ OJHOCH Ha caBiajuBambe HEroBe JIOKAIHE AWMEH3Hje, JOKAJTHOT
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TpxuiTa. IloTpedHO je oamMax Ha MOYeTKY HACTOjaTH Jaa ce ,,yBO3HH*
NM0JHONPHBPEIHH MPOU3BOAN 3aMjeHe npou3BoaumMa ca O3pena. [lorpeGHo je
3ampaBo y mTo BeheM nujery 06e30ujequTu ucxpaHy cTaHOBHUIITBA Ha O3peHy
BJIACTUTOM NPOU3BOAKOM. be3 003upa KOJIMKO OHO U3IIIEJAlo YCKO, OBO
TPKUIITE, YKOJIUKO OM C€ OCBOJUJIO, Y 3HauYajHHjeM OOMMY MOTJI0 Ou 1a Oyne
BpPHUjEHO Pa3BOJHO YIOpHINTE. 3ayCTaBUO OM ce OAJIUB HUMao Oe3HadajHOT
U3HOCA CpelicTaBa Koja OM MTEeKaKo MOTIJIa Ja MOKPEHY PENPOIyKIIMOHU Pa3BOjJHU
npoiiec, 3Ha4ajHO yBehajy 3amocieHocT u JoxoTke Ha O3peny.

To je mpBu U pecynan KOpak 3a MOCTU3amE YKYITHOT ycIjexa. Y KOJIHKO ce
O/IMax Ha IMOYEeTKYy 3HayajHUj€é HE OCBOJU JIOKAIHO (O3PEHCKO) TPXKUIITE
npexpamMOeHUX Mpou3BojAa Temko he Outu kperatu ce Hamnpujen. IlormyHmje
0CBajambe JIOKAJTHOTI TP KUIITA je MOYeTHA U TPAjHA OCHOBA ycIjexa. YIIpaBo
OHAaKO Kako TO pane pa3BujeHn. MoryhHoCT ma ce TO OCTBapu Cy BeoMa
noBoJbHE. CaMo je TOTpeOHO OKPEHYTH C€ y TOM IpaBlly U IpoHahu MOBOJHHE
METO/Ie OCBajarba JOKAJIHOT TpxkuIlTa. [IoBOJbHM M3rIIe u 3a ycmjex cy y:

- OCTBapemy MWHIYCTPUJCKHX 3aBpIleTaka TMocTojehe MmosbonmpuBpeHe
MIPOU3BO/IHE U

- IUMPOKOM YHYTpalllkeM (MHTEPHOM) M  CIOJBHOM  (€KCTEPHOM)
akuuoHapcTBy (0 yemy he OUTH BUIlE pUjeun KacHU]e).

MacoBHO CBOjMHCKO AaKLHOHAPCTBO, NOBE3MBame IO/bONPUBpene U
npexpam0eHe HHAYCTPHje, IMYyTeM MHTEPHUX (PAJHHUKA) M EKCTePHUX
akunoHapa (rpahana) y jeAMHCTBeHY HMHTEPECHY €KOHOMCKY IijeJIUHY
NPHUPOIHO U3BOIM HA MYT jayarma JoKaJHOTr Tp:xkumTa. CBU, U mpousBohaun
u npepahuBaun u paaHunu u rpahanu, he jacHO youwTH N1a, YKOJIUKO KYIYjy
,»Tyhe®, pu3uKyjy rameme BIACTUTE MOJbOIPUBPENHE IMPOU3BOIAHBE U HEHE
UHAYCTPHUjCKE Tpepajie, MTO BOAU TYOUTKY paJHUX MjecTa W Mpomaiamy y
CHUPOMAIIITBO.

Ha npyroj ctpanm rycra Mpexa akIMmoHapCcTBa M OTPOMaH jeAMHCTBEH
aKIIMOHAPCKHU TMPUTHCAK Ha mpowusBolaue u mpepahuBade HykHO he moBecTH 10
BHCOKE €KOHOMCKE PallMOHAIHOCTH, OJJHOCHO JI0 BHUCOKOT NMPUTUCKA HA JIOJeE.
Jbynu nehe mpucratu ga ckymbe miahajy ,,qomahe” y omHocy Ha ,,yBo3HE™
IpOU3BOJIE, Jep MM TO OJHOCHM 3HAuajHE M3HOCE JI0XOJaka M CMamyje
MoryhHocTH pernponykuuje. HampoTus, 3a 04eKMBaTH j€ CACBUM CYIPOTHO.

N3y3eTHUM TPUTHUCKOM Ha MOCIOBOACTBO, PEATHO j€ OUYEKMBATHU 3HAYAJHO
HUXKE [HjeHe ,,JjoMahux* y oJHOCy Ha ,,cTpaHe* po0e y3 moOoJsblamke KBaTUTETA.
AKIMoHapH, caja Kao MOTpollaud, he yciea HWXKUX MHjeHa ,,JoMahux®
IIPOU3BOJIa, OCTBAPUBATH JI0AATHE IOXOTKE. Jep, CHUKEHE 1IUjeHa j€ UCTO IITO U
nopact miuata. OBakaB NMPUTHCAK Ha LMjEeHE Ha J0Je, Ha JIOKATTHOM TPXKHILTY,
Mpe/ICTaB/ba yJIa3HUIlY 32 KOHKYpPEHTCKY O00pOy Ha pervoHajiHOM M KacHHje Ha
HAIMOHATHOM U Mel)yHapOTHOM TPXKUIITY.

VY modeTrKky, y IpBOM KOPaKy OCBajame JIOKATHOT TPXKHUIITA j€ 3aCHOBAHO Ha
AKIIMOHAPCTBY M KOHKYPEHTCKO] PE3epPBU HHCKHX 3apajia IMOJbOTPUBPETHUX
nmpou3Bohada (ca HapaBHO HLMXOBOM HUCKOM TpoaykTuBHoIhy). MHayCcTpHjcKa
npepaja TakBe MPOU3BOIE j€ OCHOB OCBajarha JIOKATHOT TPIKHINTA Tpexpa-
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MOeHux mpousBojaa. To je ¢a3za 4uju je eKOHOMCKHM KalaluTeT BeoMa HU3aK U
KOja Hy>)KHO MOpa Jia BeOMa KpaTKo Tpaje, YKOIHMKO CE JKEJIH MOTITYHH]H YCITjeX.

CpenctBa ocTBapeHa Ha JIOKATHOM TPXKUIITY U A0CTa Op30 yBehame yKymHe
eKOHOMCKE CHare OCHOBa Cy 3a YOp3aHO HapacTame aKIMOHAPCTBA ca jepTuHUM
U OOWJHMUM WHBECTHIMjaMa Kao CBOjUM pe3yiararoM. To he mnpyxuru
MOryhHOCTH OKpyIhaBama MOJBOIPUBPETHOr MOCjeaa, OCTBapeHha MacOBUHHM]E
NPOU3BO/IE, MPOMIMPEHE TMOYSTHUX HMHIYCTPUjCKUX KamaluTeTa, IU3ambe
OMIITET HUBOA MPONYKTUBHOCTH. Ha OCHOBM TakBUX EKOHOMCKHX Ojadyama
moryhe je KpeHyTH mpeMa OCBajalby HapeJHUX MPOIIUPEHUX TPXKUIITA
(pernoHanHO, HaIMOHATHO, MehyHapoaHo). Cnujeau ce MyT MOCTENEHOCTH.
CarmacHO BIJIACTUTOM EKOHOMCKOM HapacTalkby W OCBajalby BHILET HHBOA
NPOAYKTUBHOCTU Kperahe ce mpeMa HapeIHUM MPOIIMPEHUM TpxuiTuMa. To je
MyT ycrjexa pa3BHjeHrX, KOjer je MOTPeOHO CIMjeNTH 1 y HameM ciy4ajy’. OBo
j€ ONIITH MPUHIIMI KOjer je MOTpeOHO CIMjeANTH MU 3a TPXKHUIITA OCTAIUX
npousBoja Ha O3peny.

6.5. U3rpagma rpagosa

Cge mro ce noraha, goraha ce y Bpemeny u npoctopy. IIpoctop u Bpujeme
Cy JBHj€ HY)XHE TUMEH3HMje CBaKor aorahama, MTO ce OAHOCH M Ha €KOHOMCKHU
pa3Boj. YCHjenrHocT pa3Boja pa3BUjeHUX j€ Be3aHa YIPaBO 3a MYHO IMOIITOBAHE
JIBOTMMEH3UOHATHOCTH pa3Boja. Paam ce o ycarmamaBamy TpaHCKOT (Bpeme-
HCKOT) ca TPOCTOPHHMM pa3BojeM. Y TMHUTamy je HAcTojale Ja Ce OCTBapu
HAjTIOBOJPHUJH MPOCTOPHH pacrope]] MpuBpeae. Y CYIITHHU TO C€ CBOAM Ha
MUTAkE U3rpagmke onTUMaliHe Mpexe rpanosa. Ilpomec pa3Boja pa3BujeHHX
Be3aH 32 OJp:kaBam-€ YBpPCTe Be3e u3Mel)y mosbonpuspene u uHAyCcTpHUje HA
jeHOj ¥ MHTEH3UBHOI pace/baBamba Ccejia M U3IPaJibU I'PaJ0Ba HA JAPYIOj
cTpaHu. Y Kpyry pasBHjEHHX JaHAC CKOpPO Ja M HeMa cena y HaleM
nocamammeM u3pa3dy. OcTBapeHa je pammpeHa Mpexa TpajCKuX Hacesba
onpehene xujepapxujcke CTPYKType ca OpOjHUM KOpPUCTHMA 3a TPUBPEIHH
pa3Boj KOje U3 Tora u3Jase.

OcHOBHH y3pPOK €KOHOMCKOT mpomnajama O3peHa U 1eroBor 0BOJHKOT
pace/baBamba je ynpaBo y HeZ0CTATKY rpajaoBa. ['panoBu NpexuBIbaBajy U
Hampenyjy a cena nponanajy. To je BUAJBUBO CKOPO Ha cBakoM Kopaky. Ceno je
BE3aHO 3a TPATUIMOHAIHOCT, IpHje CBera 3a TPaJAULMOHATIHOCT Y IMOJbOIPUBPE-
JTHO] TPOU3BOJbH, KOJU €KOHOMCKU KOHLENT HUjE Y CTamy JAa MpexuBu. To je
npuBpesa onanajyhux npuHoca Koja je ocyheHa Ha mpornaiame.

CacBuM je apyru ciayuaj ca rpajJioBUMa.

To je mjecto cMmjemTama HearpapHMx [JjeJJaTHOCTH ca pactyhum
NPUHOCMMA M BHCOKOM MelycoOHOM mojjesioM pajaa, IITO CTBAPAa CHAKAH

® Haskamoct, mpuCyTHAa je He Mama pasiuka. PasBHjeHH Cy ce y CBOM pa3BOjy MITHTHIN BHCOKHM
3aIITUTHUM IJapHHAMa W IIOCTETIEHO Ce TPKUIITHO OTBapajy Cpa3MjepHO CBOjOj EKOHOMCKO]j cHa3u. Hama
je Ta moryhHocT omy3era. Hama KOHKypeHTCKa cHara, Ha)kaJoCT, Mopa Ja mpou3alle W3 BHCOKe
MPOAYKTHBHOCTH Ca HUCKHM 3apaaama. Moxaa 1o noHece u modjexy. To je ympaBo 0ocHOBa €KOHOMCKOT
nobjehuBama JamaHa, MacoBHa 3alOCIEHOCT, PENATHMBHO HHUCKE 3apajie, BUCOKM IPOQHUTH, BUCOKA
KOHKYPEHTHOCT.
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cCUHeprujcku pa3Bojuu edexkar. Kopuctu onx cmjemrama y Trpag cy
Buniectpyke. [lo cBOM yHyTpauimeM €KOHOMCKOM cCajipikajy Ipaj je, Impuje
CBEra, TPXHINTE 3aCHOBAHO Ha BHCOKO) Mel)yCOOHO] mojjenu paga U HY>KHOCTU
mehycobne pa3mjeHe nobapa u ycayra. A 3Ha ce: OCHOBa yBehama 6orarcTsa je y
yBehawy JpylTBeHe noxjene pajaa. Ymnpao 300r NOACTHULIAKA HA IOJjely paaa
IpaZioBU Cy OCHOBHA KapHUIITa U OCHOBHH HOCHOIIM MPUBPEIHOT U JIPYIITBEHOT
pa3Boja y IjeJIHHH.

Jla 6u pa3Boj O3peHa Ouo moryh u ycrmjenian Hy>KHO je OCTBapUTH yOp3aH
pa3Boj rpazoBa. /[Ba cy riaBHa OCIIOHIIA Ha KojuMa Tpeba Ja ce 3aCHHMBA Pa3Boj
O3spena:

- IlerpoBo u
- Bosyha.

To cy mnpumapuu ypOanu ueHTpu Ha O3peHy Koju OM CBOjOM
TPaBUTAIMjCKOM CHAaroM OWiia y CTamy Jla pa3BOjHO MOJApH3Yjy MOApYy4je
O3peHa, amu W pacmpocTpameHo Bo3yhko mojapydje. 300r TOora, oaMax Ha
MOYETKY, NOTPEOHO je MoceOHy MaKiby MOKIOHUTH Pa3BoOjy OBUX Irpaaosa. To cy
OCIIOHIIM, J>KapuIlTa, Hocuouu pasBoja. I[loTpeOHa cy wu3y3eTHa HaACTOjama
yOp3aHor yBehama Opoja CTAHOBHHMKA y HUMa, Ka0 U OCTBAPEH-C BUIIET HUBOA
BbUXOBOT KOHIICHTPHCAbA.

3a pa3BojHY pa3HOJUKOCT Ha O3peHy, KOjy je MOTpeOHO OCTBAPUTH, HUCY
JIOBOJbHA camMO oOBa jJBa ypOana >xapumra. [lopen IlerpoBa u Bosyhe, kao
NpUMapHUX YpOaHMX Hacesba, MOTPEOHO je pPa3BUTH M CEKyHAapHa ypOaHa
cpenumita. Ha Bugjeny cy tpu:

- Cwuxje

- Tpemrenuua u

-  TpOyxk.

VY 0B0j Mpexu rpagoBa U HBUX0BO] MelycoOHO] moBe3aHocTu, moryhe je
pa3BUTH BeOMa Pa3HOBPCHY I'PAHCKY MPUBPEIHY CTPYKTYpPY KoOja je y cTamy aa
JIOBEJIC 10 BUCOKOT pa3BOjHOT pe3ynrara. To je oCHOBa OCTBapema U MOTITYHH]E
pypanHe HacesbeHOCTH Ha O3peHy u BozyhkoMm kpajy. Celio je Be3aHO 3a rpaj u
He Mosxe 0e3 mera.

Y OKOJHOCTHMMa OCTBapema OBakBe ypOaHe cTpykType Ha O3peHy 3a
OUEKHMBATH j€ pa3BOj HEe Mayor Opoja ceockux Hacesba. Oapehen O6poj Jbyau, U3
OWII0 KOjUX pasiiora, K€M M Jiaje MPEIHOCT KUBOTY Ha Cely, KOjy MmoTpedy He
Ou Tpedano 3aHeMapuBaTH. To Moke Ja uMa 1 oJpeheHa eKOHOMCKa, IpyLITBEHA
U KyATypHa OTpaBama.

Opamax je moTpeOHO IPUMJETUTH J1a pa3Boj rpajnoBa Hehe Tehu cam of cebe.
Yak 1 y OKOJHOCTHMA BHCOKOT WHIYCTPHJCKOT pa3Boja MOTpeOHE cy moceOHe
ypOaHe monuTuke Koje he, Ha OCHOBHM CTHMYyJHCama pa3Boja TpalioBa, JOBECTH
1o Mel)ycoOHOT ycarnamiaBama MPOCTOPHE W TPAHCKE TUMEH3H]e Y pa3Bojy, Kao
OCHOBE YCIIjeIIHOCTH.

Hocamammu pa3Boj O3peHa je 3a To u3y3eTaH npuMjep.

VY npenpatHom BpemMeHy Ha O3peHy je W3BpIIEHA H3Y3€THO BHCOKA
nearpapuszanyja. Bume on 70 % CTaHOBHMILITBA KUBWJIO j€ OJI HEMOJHOIPH-
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BpEJHUX AjenaTHOoCTH. VIcTHHA je Ja cy ce Ta HearpapHa 3arociieha OCTBapUBalia
u3BaH O3peHa, anu je jaearpapusalifja, Kao COLMJaIHU U €KOHOMCKH MpOIIec,
OCTBapeH y BEOMa BUCOKOM CTETICHY.

[To cBOM yHyTpamimeM €KOHOMCKOM CaJpiKajy Aearpapus3aiyja jeé OCHOBa
ypbanmzanmje. Hearpapha, mpuje cBera MHAYCTpPHjCKa 3aHUMarba, Cy OCHOBA
U3rpajgme TpagoBa. A TO HUje AO0BOJbHO. To je MOryhHOCT, TO je TOTeHIHM]al,
Koju ce Hehe cam of cebe mpeTBOpUTH Yy ypOaHy cTBapHOCT. Jlearpapuzaiyja,
cama mo cebu, He JOHOCH ypOaHH3alHjy. 3a Ty BPCTY OCTBapema MOTpedHa Cy
noce0Ha CTUMYJIHCAbA.

O3peH je 3a TO )KUBH IIPUM]ep.

Bucoxka npenpaTtHa aearpapusaiyja Huje J0Bena A0 MOMUIamba y ypOaHOM
pa3Bojy O3speny. Yak ce, mormo Ou ce pehu, MOroauo HEraTWBaH IPOIIEC.
Jloroguna cy ce MpOCTOpHa TOTOpIIaka Wy pa3Bojy CEOCKHX Haceba.
CraHoBame Ha ceiy je 0o y pyHKIMjU 3a10Ccemha y OKOJIHUM TpagoBuma. To
j€ TOTPUHU]EJI0 MaCOBHO] M3TPAIHHU Y3 MYT, HITO j€ MOTOPIIANIO CTAakEe Hacesba.

Y CBOM MpOCTOPHOM IMOMjepamy ca TPAJAULMOHATHOT CEOCKOr Ha OBa
Hacesba ,,y3 MyT* OJIBHja0 C€ MPOIIEC MPaxmekha Hacesha OJ] CBOJUX BUTATHUX
HaceJbCKUX (pyHKIMja (IeHTap, 300pUIITe U CIMYHO), IITO j€ CaMO MOTOPIIATI0
yclioBe 3a pa3Boj. Hacnmujehenu mpocTopHH pa3BojHu oOpazail Ha O3peHy, Ha
OBOj OCHOBH, j& J0CTa HEmoBoJbaH. Jla OM ce OBO cTame MPEBA3UIILIO, OJTHOCHO
na 6u ce yop3ao ypOaHHMCTHMYKM M HA TOj OCHOBU YKYIaH pa3Boj, MOTPEOHO je
UCIIOJBUTH BEOMa BUCOKE aKTHBHOCTH Ha IOJbY peajin30Bamba ypOaAHMCTHYKE
pa3BojHe moJuTHke. [loTpeOHO je yOp3aHO HMCKOPUCTUTH MPHUCYTHE IMOTe-
HIlMjaJle caJp’kaHe y Beh OCTBapeHOM BHCOKOM CTEIEHY Jearpapu3aiiuje
CTAaHOBHMIIITBA.

Ha npyroj ctpanu, y crpareruju Oyayher pa3Boja, MHHAYCTPHjCKH H
ypOaHuCTHYKHU pa3Boj Ou Mopao 1a Oyae jeruHcTBeH nmpomec. Camo je Ha Toj
OCHOBU Moryhe OCTBapuTH IMyHM CHUHEPTHUJCKH pa3BOJHU edeKkar caapkaH y
yjenumbaBamby IPOCTOPHE M TIpaHCKe pa3BojHe KommnoHeHTte. IloTpebHo je,
3ampaBo, CHaXHOM U MpeJaHOM YypOAHHUCTHYKOM TMOJUTHKOM TOTPUHOCUTH
yOp3aHoM HapacTamy rpajgoBa Ha O3peHy. MoryhHocTu 3a yop3aH pa3Boj rpaaa
IIerpoBa cy mocra OBOJBHE.

Kao Hacesbe 1ieHTap OMIITHHE, OHO j€ y MpaBHO] GopMyJanuju yjeaHO U
IpaJICKO Hacesbe 3a Koje je Moryhe JOHOCUTH CBE BPCTE MJIAHCKUX YPAHUCTUUKUX
nokymeHara. Ha Toj ocHoBM moryhe je yBeCcTH Oompuroc Ha HeuszepaheHo (u
usepaheno) epahesuncko 3emmuwime Kao MOCEOHO BpUjENIHY Mjepy yOp3ama
€KOHOMCKOT pa3Boja HaceJsba.

I'pancka penra je npymrTBeHH (EHOMEH, Ma jé CACBHM OCHOBAaHO HEHO
JPYLUITBEHO 3axBaTame W NpucBajambe. OHAa HacTaje Kao MOCIeAWIa IUPOKUX
JPYLUITBEHUX MHBECTUpama. ke ce HUBO KOMYHAJIHE U JIpyre ONMpeMIbEHOCTH
3eMJBUIITA, IITO AWKE WeroBy nujeHy. C o03upoM Ja je nu3ame Te IMjeHe
nocjeInIia HMHBECTUIIMOHNX 3aXBaTa APYIITBEHE 3aj€IHULIE CTOj€ CBA OINpaBaamka
3a HaIUIaTe peHTe OJ CTpaHe OmMITHHA. 3akoHcKe MoryhHocTH cy y 3aBohemy
U HAIUIATH JONPUHOCA HA u3rpaleHo u Heusrpalheno rpaljeBucko 3emibuILTE
(TpajHa penTa).
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Hamnara oBe pente Hema camo uHaHCcHjcKU caapxaj. He paau ce camo o
OBOj BpCTH He(ducCKamHOT Tpuxoja y Oyier. Y HarulaTu OBE PEHTE j€ BUCOK
pa3BojHU calpkaj. YBohewem obdaBe3e miahama nonpuHoca Ha HeusrpaheHo
rpalleBUHCKO 3eMUbHMIITE JONPHHOCU ce oOapamy H-erope IHjeHe, IITO
0JIaKIIaBa KynoBMHe. BracHuimMa oBUX 3emJibuINTa, 300T OBe o0aBese, ce
BUILIE HE HUCIJIATH Ja OeckoHauyHo oxarahajy mpopaje kako Ou y OyayhHOCTH
octBapuiu Behy mujeny. Cana ce, 30or o6aBese miahama TOIPUHOCA, KYpPE J1a TO
3eMJBHUIITE IITO MPHje MPOAAjy, Y3 HapaBHO obaparmke HEroBe I1jeHe.

ExoHOMCKM M JApYIITBEHO IJI€aHO, BHCHHA JOMpPUHOCA HAa HewsrpaheHo
rpal)eBHHCKO 3eMJBHIITE je OMpaBIaHa CBE JO CTEMeHa M3jeTHaueHha HEroBe ca
[IMjEHOM OKOJIHOT TMOJhONpHUBpEeAHOr 3emipuinTa. llopen yOpsama ypOaHu-
CTHYKOT pa3Boja Hacesba IleTpoBo, y mjenumau moryhe je, Ha OBOj OCHOBH,
00e30MjeIuTH ycIjemniad pa3Boj U OCTANMX IMOjeMHAYHUX Pa3BOJHUX (PyHKIMja
(Typu3am, HHIYCTPH]ja U CIUYHO).

buhe Texe BoauTH aKTUBHY ypOaHUCTHUKY MOJIUTHUKY Y Hacesbuma Boszyha,
Cuxje, Tpemrrenuna, TpOyk. OBxje He mocToje MOryhHOCTH yBOhemwa
JIOTIpHHOCa Ha Hew3rpaheHo rpal)eBUHCKO 3eMJBUIITE, KAa0 HM3Y3€THO CHA)KHOT
MHCTPYMEHTA 3a MoXKeJbHa ypbaHa ctumynucama. OBzje je Mmoryhe KpeHyTH u3
JPYTUX MpaBara.

Jenan on HauwHa je 1a ce MPHUCTYIH MAaCOBHH]UM KyIIOBHHAMa 3€MJBHINTA Y
HEHTPAIIHUM MOJApYyYjUMa OBUX Hacesba. KymoBuHe Ou Morje nga ocTBape
aKIMOHAPCKO ApyIITBO. To Ou Aano u3y3eTHe MOBOJbHOCTH 3a Pa3Boj.

AKTHBHOCTH Ha OINpPEMamky OBOT 36MJBHINTA, Ka0 M MOPACT UHIYCTPHJCKUX
O0aB/bema y Hacejby, Harjao Ou Aurio uujeHy 3emsbuinta. Ilpomajama myrem
JUIUTAIMja OCTBapwia OW ce 3HayajHa CpeJCcTBAa KOju OM Moria na Oyay
yTpollleHa y HHGPaCTPYKTYpHO OmpeMame U pas3Boj rpana. OBaj mpucTyn Hema
HEKHUX u3rieja 3a ycmjex. Hemocrtatak cpeactasa je jepad of pasiora. [dpyru je
y Cy3[IpKaHOCTH OJ TIpojiaja. MHOTHY BIaCHUIIM 3€MJbHINTA OU, YBUIjEBIIU 1a CE
noraha pa3Boj y Hacesjby, y TOME BHJjENd MPUINKY 3a JU3amkhEe HEroBe IUjeHe,
MOCEOHO Y IIEHTPATHO] 30HHU.

Moryh je jour jegaH MoKyIia;.

Jla mjecue 3ajennuiie Bosyha, Cuxje, Tpemrenuna, TpOyk, Ha OCHOBHU
onpehene ypbaHucTHUYKE JOKyMeHTauuje (ypOaHHCTHUKU peJ]) NPHUBOJU CBOJE
rpahane nga joj yCcTyme CBOje 3€MJBHMIITE MO CAJalllbO] TPXKHUIIHO] (MpoIuje-
ICHOJ) BpPHJEIHOCTH, T€ Jla Cc€ JO KOHAYHE HCIUIaTe, Ta IMjeHa yBehaBa 3a
FOJUIIBY U3HOC UHGIaMje U KaMaTHy crony oA Ha np. 10 %. U oBaj npucrtyn
u3riefa Ja HEMa HEKUX peallHUX Hu3Iiena 3a ycmjex. A, BpuUjeausio Ou
MOKYIIATH.

Wsrnena na HajBuie u3riefa 3a ycojex uMa u3paga ypOaHHUCTHUKHX
MJJaHOBa TOCEOHMX HaMjeHa y OBHMM Hace/huMa (MHIYCTPHjCKE, CTaMOCHE,
3aIUTUTHE 30HE U CIMYHO). Tana Ou ce 3a Te HaMjeHEe U3BPILUO OTKYI 3€MJBUIITA
o nocrojehoj TpxkumiHOj nujenn. McTuHa je Aa ce OBO OJHOCH Ha MOOAMAKITY
a3y pa3Boja kaga OM aKIMOHAPCKO APYIITBO OUII0 Y MOTYhHOCTH Ja OCTBapu
KYIOBHHY OBOT 3€MJBMINTA. [pakeme, CBUM CHJIaMa, pjelliema 3a yOp3ame
ypbanucTuukor pasBoja Hacesba Bosyha, Cmxje, Tpemrenuna u TpOyk camo
TOBOPH O 3Ha4ajy ypOaHUCTUUKOT 32 yKymaH pa3Boj O3peHa u Bo3yhkor kpaja.
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6.6. Ha kpynHo KpynHum

Kana He Om Ouino pasnuka y TpOIIKOBMMA INPOM3BOAKE M3Mely Mamux,
CpeImhHX W BEIUKUX npeay3eha, He OM OWJI0 TPrOBMHE TOTOBUM IMPOU3BOAMMA.
CBu OM TPOU3BOAWIM, UMAIA UCTY IIUjeHY, Ta OU TproBuHa Omiia GecMHUCIIEHA.
Camo Oum ce TproBasio cupoBHMHaMa. Brianmama OM jenqHONMYHA EKOHOMCKA
palMoOHATHOCT, Ma He Ou Owino HU pas3Boja. He Ou Ouno 0GobUX M JOMIMjUX
npou3Bohaua, ma He Ou OWIIO MOTHUIIAja 3a pa3Boj, He Ou OMI0 KOHKYypeHluje. He
Ou Omno pa3BUjeHHMX U Mambe pa3BUjeHUuX 3emMaiba, mnojapydja. Ceu Ou
OCTBapHBAJIM MOJj€JTHAK HUBO €KOHOMCKE DPAlMOHAIHOCTH, OJHOCHO YXHBAJIU
Ou mojjjeTHaK HUBO EKOHOMCKE pa3BUjeHOCTH.

VY cywtuHu, paguiao OW ce O NOTIYHOM Herupamby €KOHOMHjEe Kao
CBPCHCXOJIHE APYIITBEHE AjenatHocTu. HapaBHO, 1a je cBe oBO Gecmuciuiia Beh
Ha npBU noruea. Jou je Beha OecMuc/IuIa ITO HAM ce ca CTPaHe Pa3BHjeHHX
Npenopy4yjy Majaa u cpeama npeayseha kao Hama paspojHa manca. Kao na
Maja u cpeima npeays3eha ucrnospaBajy Behn HUBO €KOHOMCKE PallMOHATHOCTH,
na he Hac ympaBo Ta Beha pammonanoct yop3aHo u3Byhu W3 HEpa3BUjEHOCTH.
Hama ,,panonanauja“ mana u cpefma a BbUMa ,HepanroHamHuja* kpynHa. 1
TaKo, CBE j€ CYNMPOTHO CBUM E€KOHOMCKHM 3HAmbHMa M €KOHOMCKOj CTBApPHOCTH
KOja je BUJJbMBAa Ha CBakoM Kopaky. Ca ,,pallMOHATHUM® MaJIUM U CPEIHBUM
npeny3ehuma M HarpeayjeMo, a OHU ca ,,HepallMOHAITHUM * KpYITHUM Ha3adyjy.

Benuku je pazmak uzmely ctBapaoctu u pujeun. [loceOHa je Temkoha mTo
j€ OBO CTaHOBHIIITE KOJ HAC MUPOKO MpuxBaheHO U MpejcTaBba HAIlle OCHOBHO
pa3BojHO ompenjesbeme. CByraje ce mpudya camMo O MalldM U CPEIbUM
npeny3ehuma u ToApIIIM KHUXOBOM pa3Bojy. A PHJETKO CE KO IHTa OJaKIIe
CpeICTBa 3a CYOBCHIMOHHMpAmkEe MAJUX W CPEIHBUX M 3alTO Ca TaKBUM
npeny3ehnma cBe BHIIE EKOHOMCKH 320CTajEMO.

OpujeHTanuja Ha Majga H cpeama mnpeayseha je cynporHa mu
€KOHOMCKOj HAYII M €KOHOMCKOj cTBapHOCTH. EKOHOMCKa pannoHamHOCT je y
KpynHuM Tnpenysehuma. 300r kapakrepa (UKCHHX TPOIIKOBA HapacTame
NPOU3BOJIEbE, OJIHOCHO HapacTame mnpeay3eha, Boau cMamemy (Jerpecuju)
TPOLIKOBA MO jeAMHHMIM. TO je pas3ior HECMUPEHOI IMpolieca OKPYIHaBamba
npusBpeae. IlIto je Behm HUBO pa3BHjEeHOCTH W TMPHUBpPEIHA CTPYKTypa je
KpYyIHHja, CBE JI0 U3pacTamka MONHUX MYJITHHAIIMOHATHUX KoMmaHuja. U mro je
noceOHO BaXKHO, Taj TPEH]] OKPYIHhaBamka ce HE CMUpY]eE.

VYnpaBo y BpeMeHy rio0anu3anmje U CHIIHUX MPEnopyKa Mame pPa3BHjeHUM
Ja ce OKpPEHy pa3BOjy CBOjUX MalMX M Cpeamux npenyseha, Ha crpanm
pa3BHjeHHX ce yOp3aBa TPEHJ OKpyImaBama. Jlerpecuja TpolIkoBa je jemaH
pas3jior eKOHOMCKe npemohm pas3BujeHHX. J[pyru moceOHO BakaH pas3ior je y
MoryhHOcTHMa Kpenpama Mpon3Boja 3a TpxkumTe. Camo cy KpyrnHa npeayseha y
CTamy Ja Kpeupajy Mpou3BOIe 3a TPIKUIITE, TOCEOHO OHE BUIIMX TEXHOIOMIKHX
HuBoa. KpymHa mpenyseha cy Mjecta M HOCHOIIM WHOBAINMja W TEXHOJIOIIKOT
HampenoBama. OcTaTd Ha MAIMM U CpeAmUM npeay3ehnMa 3Haum puU3MKOBaTH
BJIACTUTO TEXHOJIOIIKO 320CTajabe.

Pa3Boj KpymHHX je OCHOBa YCHjEIIHOT pa3Boja MaluX U CPeImbuX
npenyseha. Tana ce oHa, y MIMPOKO] APYIITBEHO] MOJjeNH paja, YKIbY4y]y y
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MPOU3BO/IlbY KOHAYHOT MpPOU3BOJa. 300r TOra, rOBOPUTH O Pa3BOjy MalHUX U
cpenmux mpenyseha 6e3 KpymHHMX HEMa CBOjJy €KOHOMCKY OCHOBY. To je myt
BJIACTUTOT €KOHOMCKOT Ha3aJI0Bamba U Mponaiama.

OtBopeno je u murame MehyHaponHe koHKypeHmuje. Kako he ce Ha
OTBOPEHOM MelyHapOAHOM TPXKMINTY Yy CYCpPETy KpYIHHUX, ca CTpaHe
pa3BUjEeHUX, U CUTHHUX Ca CTPaHE HEPa3BHjCHHX 3€Majba, OCTBAPUTH CKOHOMCKO
H3paBHAKE, OJTHOCHO KOPHUCT 3a CBE, OCTaje Kpajike HejacHo. U oBJje MoHOBO
paznuka u3Mel)y pujedn M EKOHOMCKE CcTBapHOCTH. M3paBHama Hema Ha
TpkUITy. VM3paBHama Cy y MPOU3BOMBU. TPKHUINTE je caMO IMOjaBHU OOJIHK,
MjeCTO CycpeTa OCTBapeHHMX MPOIYKTHBHOCTH Yy Tpou3Boamu. M 3Ha ce. Ha
TPXKUINTY BHINA TMPOAYKTHBHOCT ,TyTa‘ HIDKY MPOAYKTUBHOCT, pa3BHjeHa
NpHUBpe/la YHUINTaBA Mame pa3BHjeHy, IITO ce Beh BUAM Ha CBakKOM MjecTy.
Hama mana u cpenma npenyseha Hucy y cramy na HE NPHOIMKHO KOHKYPHIITY
KPYITHAM M3 HHOCTPAHCTBA.

N xox Hac ce HA TOj OCHOBH OJIBHja MpOIeC cTepuin3aiuje nmpuspeae. Cee
je Mame MPOM3BOJHMX MallUX U Cpeamux mpeayzeha a cBe BHIE OHHMX KoOja
Tpryjy Tyhum npousBoauma. HapaBHO Ja TO TOHOCH HE3amOCIEHOCT, Oujeny u
cupoMamiTBo. Jla Ou ce koHKypucamo u mnobjehuBano norpeOHO je nu3atu
BJIACTUTY MPOJYKTUBHOCT, a B¢ HeMa 0e3 KpynHHX npeayseha.

Jla 61 ce KOHKypHCallo KPYIIHUM U3 MHOCTPAHCTBA MOTPEOHO je CTBapaTu
BJIacTUTa KpymnHa npeny3eha. Ha kKpynmHo KpymHUM, Ha BHCOKY HHOCTPaHY
NPOAYKTUBHOCT BJACTHUTOM BHCOKOM MNPOAYKTHBHOCTH, NMa TeK TAKAB Ha
TpakUIITe. 300T TOra je OpHjeHTaluja HAa CTBAPpalke¢ KPYNHUX Hallle OCHOBHO
cTpaTelIKo Pa3BoOjHO onpejesbeme. HapaBHO 11a je To TyroTpajan mpoiiec u aa
j€ HY)KHO KpPEeHYTH O]l MaJMX U Cpeamux npenyseha. Amm, OuTHa je Ta BpcTa
opujeHTanyje. BUTHO je cTBapaTH Ty BPCTY MHCTHTYUHOHAJIHOI pjellema
Ka0 HOCHOIIA yCMjeper-a mpeMa KpynHuM npeay3ehuma.

To je ocTBapeHo y mpujeayiory aa ce OCTBAPH jeJHO AKIHOHAPCKO
APYWITBO KoOje OH, MO MoJeJy XOJJAHHIa, pa3Bujajo OpojHe NpUBpPeaHE
njesatHocTy U MelycodOHo mx mome3uBasio U o0jenumaBano. To je mpouec
OKpYNbaBamha KOjHu ce uMa y BU]LY.

W jenan uctopujcku moy4aH npumjep.

Jlyro cy pa3BUjeHH caBjeTOBalu jyxHO-a3ujcke 3emibe (Kopeja, Manesuja,
Cunranyp, Xour Konr) ga cy mama u cpenma mpenayseha mHUxoBa pa3BojHA
mranca - jeTUH paj, JIOH MOCIOBH, paj 3a Apyror u cinyHo. OHU caBjeTOBaIM a
OBM TpUXBaTaM caBjetre. M 1MITO Cy MX BHINE CaBjeTOBAIA a OBH MPUXBATAIA
CTame j€ MOCTajaJio CBE TOPE - HE3aMOCIEHOCT, Oujeaa, CUPOMAIIITBO, HEPA3BOj.
A onzma cy mpectanu ga ux ciymajy. Ogbunu cy casjere. Ilpecranu cy na
nocyhyjy on Mehynapoanor monerapuor gonga. OKpeHylIH Cy C€ BIACTUTUM
WHBECTHUIIMjaMa U BIIACTUTOM Pa3BOjy. YMJjECTO MalMX U CPEIHUX OKPEHYIIU Cy
ce pa3Bojy KpynHux npenyseha.

HpxaBe cy wusrpaawie MohHa rmpeay3eha ayTOMOOMJIICKE U €IEKTPO
WHIYCTPHUje U - Pa3BOj je MpocTo OYKHYO. Y3 OBa KpyIlHa pas3Buja ce MohHa
CTPYKTypa MaluxX W cpenmux npemyseha. OcTBapeH je HEBH)EH pa3BOj a OBE
3eMJbe Cy A00miIe aTpuoOyT jy’)KHOA31]CKUX €KOHOMCKUX THUTPOBA.
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6.7. IlpuBpeann cucrem

[IpuBpennu cuctem je pacropjena yimora mely ydecHHIIIMA y TIPOIECY
pa3Boja mpuBpene. To cy cyOjeKTH KOjU CaMOCTAJIHO JIOHOCE CBOj€ TOCIIOBHE
OJITyKE W TIOJTHOCE TOCJIENUIIe TaKO JOHECEHHMX OJUTyKa: IpikaBa, mpemyseha,
nomahuHCTBA, pa3Ha yapyKewwha, 110jeaNHIIH.

Y HameM ciy4ajy TpHBPEIHH CHCTEM OM ce cacTojao oj cienehmux
yUECHHKA!

- PenyOnuka

- ONIITHHA

- mpenyseha u npeny3eTHUIH

- aKIMOHAPCKO JIPYLITBO

- rpahanu u nomahunctsa Ha O3peny

- rpahanu u nomahuHcTBa n3BaH O3peHa.

C o003upom Ha Hamly HEMOTyhHOCT HEMOCPEeIHOr YTHIaja Ha JIOHOUICHE
oJuTyKa Ha HHBOY PemyOmuke, peanaHo je Aa Taj cy0jeKT MPUXBATUMO Kao 3aJaaTy
BEIIMYUHY.

Onwmuna je 3a Hallle aKTUBHOCTH O] CYIITUHCKOT 3Havaja. Oa u3y3eTHOr
je 3Hayaja Ja OMIITHHA O0CJEIHO M NMpeJaHO W3BPIIABA CBOje NMPHUBPeEIHE
¢pynkuuje. tben npBopaspesHu 3Hauaj MPOM3MIAZU M3 HEHUX EKOHOMCKHX,
NpaBHUX U MOJIUTUYKUX (PYHKIIM]A KOJ€ CY JO] Y LIMPEM IPYIITBEHO-TOTUTHUYKOM
cuctemy HamjemeHe. OHa je nmojequHavyHo Hajpehu moTpouiay, WTo 3Ha4M Ja cy
Ty 1 Mmoryhnoctu ymrena Hajsehe. llltenehu Ha morpommu Moryhe je 3HauajHO
noBehatu 0OMM MHBECTHUIIM]A Y IPUBPEIN U HA Ta] HAUYMH JIOTPUHOCUTH Pa3BOjy.
Ko pa3BujeHnx 3eMasba ONIITHHE MPUOIMKHO TpehuHy cBojux Oyliera Tpoiie
Ha WHBECTHIIH]E.

CBOjUM HaJUIE)KHOCTHMA Ha MOJPYY]y MPaBHOT PETYNHCama ONIITHHA j€ Y
CTalky Jla JIONpUHECE MOBOJHHOCTU MPABHOI OKBHMpa 3a MOTpeOHa NpUBpeIHA
njenoBama. Jla Ou ommTMHA OcTBapuBaja CBOjJy Bojehy yiory y mpHUBpeIHOM
pa3Bojy, Koja jOj je HaMHjemeHa, MOTPeOHO je Ja ce OcTBapyje HemocpeaHa
(GyHKIMOHAIHA capajikba ca IMPUBPEIOM, IITO CE OJHOCH M Ha OBaj Hall
HaMjepaBaHH moayxBart. [loTpeOHO je yTBpAUTH MOy34aHa Mjepuiia YCITjelTHOCTH
OMILTUHE y pa3BUjamy BIACTUTE NpuBpeae. To Ou Morna na oyay:

- CMameme OyleTcKor aeguiura
- CMameme IUIaTHOT aeduuura
- mnoBehame 00MMa UHBECTHUIIH]A.

CMameme Oylierckor neduunra, 0JHOCHO 10Boheme Oylera y paBHOTEKY,
TEIIKO j€ OCTBApUTH CaMO Ha OCHOBH CMamema oOuma notpoiime. [lyT ycmjexa
BOJIM IIpeKo pa3Boja Biactute npuspene. IlorpedHo je ysehatu npymrBeHu
npou3Boj onmtuHe. Ca HCTUM MOPECKUM cTOIlama Ha Behy OCHOBUILY ocTBapuhe
ce Behu npuxoau y Oyner, mro he cmamuBatu Oynercku nedpuuut. butHo je
NPUMJeTUTH [a CMameme Oyyerckor aepuuura M Heropo jaosoheme y
PaBHOTEKY BOJAU NPEKO pa3Boja.
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To ce jom Buile OIHOCH Ha CMamewe ,,IUIATHOT JepUIMTa ONIUTHHE.
PykoBoACTBO ONMIITHHE, 1a OM OWJIO yCIjelIHO, MOpPA 3ajeJHO ca MPHBPEIOM,
A2 HeNpPeKHIHO NPOMHILbA KAaKO CMAKBUBATH BJIACTHTY TPAaKIbYy H3BaH
ONIITHHE, a Kako mnoBehaTH BJacTUTY NOHYAy u3BaH ommTuHe. Kaxo
CMambUTH OOMM KyNOBHMHA O] JIPYI'MX a Kako NoBehaTtu mponajy Ipyruma.
KynoBrHama u3BaH OMINTHHE OTHYY 3Ha4yajHa (PMHAHCHjCKAa CPENICTBA, Y KOjuMa
Cy W 3HauYajHU M3HOCH Tope3a W akymynanuje. CacBUM je Apyradnje yKOJIHMKO
npeBaja MOHya HaJl TPAXKIOM, KaJa je 00MM Ipojaja u3BaH oNmmuTHHA Behu o1l
kynoBuHa. [ToBehaBajy ce u3HOCH ,,yBe3€HOT* MOpe3a U aKyMmyJaluje.

PykoBozacTBO oniutrHe, Aa O OMIIO YCITjeIIHO, OAHOCHO J1a OM MaKCUMAaIHO
JIOTIPHOCHJIIO Pa3BOjy BJIACTUTE MPUBpPENE, Tpeba HeMpPEeKuIHO aa O/11je Hall OBUM
npobJIeMOM U Ja, Y capajiby ca BIAaCTUTOM MPUBPEIOM, H3HAIA3H HAJIIOBOJHHH]A
pjemersa. KoHauan 1usp OBOT JjesioBama je Aa ce u3 Aedunura mnpehe y mrTo
Behu cyduuur.

Byyilercko ¥ mIaTHO-OMIAHCHO YpPaBHOTEXKEHE j€ MOTpeOaH alu HE H
JIOBOJbAH YCIIOB 3a OCTBapeHE€ MaKCHUMAJHOT Pa3BOjHOr pe3ynTtaTta. Pas3Boj je
3aCHOBAaH Ha WHBECTHIMjaMa, HA HEMPEKUTHOM HapyllaBamy MocTojehux u
YCIIOCTaBJbathy HOBHX paBHOTE)XAa HA BHUIIMM HUBOMMAa pa3BUjEHOCTH W
OorarctBa. Pujeu je o moTpedu ycmocTaBbama JUHAMUYKHX PaBHOTEXa. 300T
TOTa MaKCUMAJIHO YKJbYYHBAHE OMIITHHE Y MPUBPEIHU Pa3BOj, MOApa3yMujeBa
HBHEHO MAaKCHMAJIHO HHBECTHPAE, IIITO YAHE CBE YCIjeITHE ONMIITHHE HA CTPAHH
pa3zBujenux. IloTpedHo je y OyneTy OCTBAPUBATH IITO MambU U3HOC (PMHAJIHE
a mrTo Behm nmo penpoayknuoHe (MHBECTHIHOHE) MOTpPommbe. Kojg MHOTHX
yCHjelIHUX OMNIITHHA TO mpenasu Tpehuny Oyuera. Kao pesyarar oBux
JjelioBalka OINIUTHHE U HEHE IIyHE capajmke ca IMPUBPEAOM I0jaBibyje Ce
yOp3aHo HapacTame O0raTCTBa M OCTBAPEH-€ MAaCOBHE 3al0CIEHOCTH.

Jla 61 ce To ocTBapuio OUI0 OM MOTPEOHO J1a C€ Y CTATyT OMILTUHE YBELY,
npubmkHO cieaehe oapenode:

- Jla HAYeJHHUK OIIITHHE y CBOM MPHUCTYIMHOM TOBOpY Ha CKYIIITHHH
OJICOBOPHU Ha ciiefieha Tpu nuTama:

0 3a koauko (%) he rogunime cMabUBATH OYIIETCKU JeDUITUT
OIIITHHE,

0 3a konuko (%) he rogunime CMabUBATH ,,IIATHU AeDULIAT
OIILUTUHE, OAHOCHO NoBehaBaTu KHEros cy(puunT,

0 xoju amno (%) Oyuera he ycMmjeputu 3a UHBECTHUIIH]E Y
NPUBPEIY HA OIIITHHH.

CratucTiyka cinyx0a ONIITHHE OW TpaTHiIa HCIYEHCHE OBUX TPEY3eTHX
o0aBe3a W Ha Kpajy TOAMHE CaollTaBaja pe3yirar. HauenHuk ommruHe OM Ha
nocebHoj cjennun CKyNIITHHE OMIITHHE MPYXKUO MOTpedHa o0pasioxema.
VYkonmuko ce Ta o0pa3okema HE NpUXBaTe MOJApa3yMHUjeBa CE OCTaBKa, Y3
pacmnHcuBame HOBUX HM300pa. AKO CKyNIITHHCKAa BehWHa YCBaju HETMOBOJbAH
TOJUIIBY U3BjemTaj (0Opasliokema), omo3uija Tpeba na mma MoryhHOCT
3aKa3uBama pedepeHaymMa Uuju pe3ynrar je oo6ase3yjyhu.

38



O3pen Ha myTy pa3Boja

IIpeoyzeha u npedyzemnuyu Ha OIIITHHH Cy He3aoOWia3aH CyOjeKT
NPUBPEIHOT CHCTEMA, Ca KOjJUMa aKIIMOHAPCKO JPYIITBO Tpeba jJa OCTBapH MyHY
capanmy.

Axyuonapcko Opywmeo Koje ce HamjepaBa ocHoBath Tpeba ma Oyne
OCHOBHH HOCHJIAIl €KOHOMCKOT pa3Boja Ha O3peny u Bo3yhkoM kpajy. OHo Tpeba
Jia cBe MpuBpeaHe cy0jexte Ha O3peHy 00jeIMHU Y JeIUHCTBEHY YBPCTY 1IjEJIUHY
CIOCOOHY Jla OJTHOCH €KOHOMCKE TI00jeie.

I'pahanu u oomahuncmea na O3peny u 6o3yhikom Kpajy cy CyOjeKTH Yy
NPUBPETHOM CHUCTEMY Ca CBOJUM pa3jMYUTUM yjorama: Kao 3arocieHU U
UHBECTUTOPH y aKIUOHAPCKO JIPYIITBO, YIpPaB/ba4yM, BJIACHULM HMOBHUHE H
CIIMYHO.

I'pahanu u oomahuncmea uzsan O3pena u 603yhkoe Kpaja MPENCTaBIbajy
noce0aH MpUBpeIHU cyOjekar. YriaaBHOM cy To O3peHIH KOjU Cy HAaCTambeHU U
xuBe wu3BaH O3peHa, anmu koju Ha O3peHy HuMajy 3Ha4YajHE HMOBHHCKE
BPHJETHOCTH. 3a OYEKMBATH j€ IHLUXOBO Yyuenihe Yy VIO3W aklIuoHapa U
ynpasibaua. BjepoBatu je W Hamatu ce na he u3 oBor cioja nmorehu pujexa
noBpaTka Ha O3peH.
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7. TAYKE OCJIOHIA

7.1. CBojuna

buno mTa na npemy3sMere na paaute oJMax ce OTBapa MUTAHkE OCIOHIIA.
VYcmjex 3aBucu of Moy3aaHoCcTH ocioHIa. [lorpe6Ho je mpoHahu ociioHall Koju je
y CTamy J1a U3Ap>KU IMPUTUCAK U TIOHECE TepeT pas3Boja Mpeay3eTe aKTUBHOCTH.
bp3 oarosop y ekoHomuju, KakaB jeé OOMYHO Ha CTPAHU HEPA3BUjCHHX, 3aBpIIIaBa
Ha JIBHj€ TauKe:

- jedTuHe HBecTULIH]E
- KBQJIUTETHO YIPaBJbabe.

W onmax ce moyHe na Tpara 3a jeTUHUM KpeAWTHMA, y3 H3Yy4aBame U
pUM]jeHY ,,CaBPEMEHUX " METO/Ia YIIPaBJbatha.

W napaBHO HeycIjex.

Huje ce youmno na jeTuHe MHBECTHIIM]jE M KBAJUTETHO YIPABIbAE UMAjy
CBOj TIPay3pOK - CBOJUHY.

CgojuHa je ocHOBHM ompeajebyjyhn ¢gakTop nmMjeHe MHBecTHLIMja M
KBaJIUTeTa ynpaB/bama y npuspeau. Camo ce moOospIIamUMa y CBOJUHH
CHIKaBa I[1jeHa MHBECTHUIIHMja U ToBehaBa KBAJIUTET YIIPaBIbabA.

Hacrojama Ha cTpaHum Hepas3BHjeHHX, LITO je CIy4aj M ca Hama, Ja ce
Ha OCHOBHM HENpPOMHjEHEHE, HCTOPHUJCKH NpeBa3ul)eHe, CUTHO-CONCTBEHUYKE
CBOjUHE, OCTBAapW YCIHjelllaH TMPUBPEAHM pa3BOj MPUPOJIHO 3aBpuIaBa y
HeycIjexy. YIOpPHO C€ HacTOju Ja ce moBehaHuM KpenuTHUM 3ayKUBAHEM,
OCTBapH MOKeJbaH MPHUBPEIHH Pa3BOj, y 4eMy ce He ycmujeBa. JlyroBu pacry,
pa3Boja je CBe Mame a paslidka y OJHOCY Ha pa3BHjEHE HECMHUPEHO pacTy.
YMjecTo y pa3Boj MyT BOAM Y AYKHUYKO U KOJIOHHUJAJTHO POIICTBO U HEPA3BO].

He youaBa ce nma cy pasnuke y KBaJUTETy pa3BUjEHMX M HEPa3BHjEHHUX
€KOHOMHja, 3ampaBo, pa3inka y cBojuHu. He mpumjehyje ce ma je cBojuna
OCHOBHM E€KOHOMCKHM OCJIOHAIl, T€ Jla €KOHOMHja M HHUj€ HUINTA APYro HEro
HamnpeoBamke y CBOjUHU. To4yak eKOHOMCKOT pa3Boja ce okpehe Ha cBojuHH.
3aocTrajame y CBOjUHM je OCHOB €KOHOMCKOTI 320CTajama.

[Ipuje oko TpucTa TOAMHA pa3lUKe y Pa3BHjEHOCTH Yy CBUjETy Ccy Owuie
MUHUMAaJTHE M U3HOCWIE cy cBera oko 1:2. Huje Ouno ekcTtpeMHO OoraTux u
€KCTPEMHO CUPOMAIIIHUX. JeTHOIMYHO 0aBIbEHE MOJHOIIPUBPEIOM U MPUOIUAKHO
JEHOIMYHU CBOJUHCKH (CHUTHO-COIICTBEHHWYKH) OOJMIM BIACHUINTBA HaJ
3eMJbOM HHCY J103BOJbABANIM HEKa 3Ha4YajHUja €eKOHOMCKA pa3linKoBama. Pazmuke
Cy yIJlaBHOM OWJIe 3aCHOBaHE Ha Pa3IMYUTOCTU MPUPOIHUX MOTOJHOCTH.
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[Tpuje oko 250 rogmHa eBPOICKH 3amaj ¥ CjeBepHO-aMEPUUYKH KOHTHHEHT
kpehy y Benuky apymTBeHy nmpomjeny. Kpehe ce u3 moseompuBpesne y mpasily
pa3Boja MHAYCTpHje. YMJjECTO IOTaJallliber pa3Boja cela OJBHja ce YOp3aH
pa3Boj rpagoBa. I ogmax m3a Tora noraha ce paaukamHa W3MjeHAa y CBOjUHH.
Hamymta ce cHTHOCOTICTBEHMYKA CBOjUHA BE€3aHA 32 MOJHOIPUBPELY U 3aHATCTBO
na 6u ce yOp3aHO HIMPHUO U OCBaja0 HOBHM KOPIOPATHUBHU MHAYCTPHUJCKU OOJIMK
cBojune. [loraha ce HeBuleH pa3BoOj KOjU je MOJUjENNO CBUJET HA pa3BUjEeHE U
eKCcTpeMHO HepasBujeHe. Ha jenHoj cTpaHu wu300uJbe, TEXHMYKH MPOTpEC,
WHOBallMje, 3HAWKE, HANpeJak a Ha JpPyroM, OaleKo paIIMpeHH]jeM Hjely,
CHPOMAIITBO 10 OMOJIOLIKE YIposkeHOCTH. M Taj TpeHa ce HeCMUPEHO HaCcTaBJbaA.

VY nmanamme BpujeMe Ha 3amagy ce OJBHja JApyra BelUKa JpYLITBEHA
npoMjeHa. Kpehe ce W3 MHAYCTpHjCKOT y TOCTHHIYCTPUJCKO MAPYIITBO, W3
JpYLITBA MAacOBHOT MHIYCTPHUJCKOT paja y APYIITBO 3aCHOBAaHO Ha 3Hamy. U
0/IMax, CBOJUHCKa ITpoMjeHa. MacCOBHO eKCTepPHO aKIMOHAPCTBO, Koje je Onjio
CBOJUHCKA OCHOBA 32 pa3B0j MHAYCTPHje, Ca/a 10:KUB/bABA CBOje HAIpeIo-
Bame. llopen excrepHor pas3Boja je MHTEPHO AKIHOHAPCTBO Kao H3pa3
pPa3Boja U HaNpeJ0Baka AKHMOHAPCKeE CBOjHHe.

ExcrepHO akiMOHapCTBO je OMII0 3aCHOBAHO HA MPOPUTY, AUBUACH/IH.

Jla 6u ce ocTBapuna npuBpena u npenysehe 3Hama morpedOHa je HaneKko
Beha mpunagHoCT pagHuka, MEHTaIHa, eMoTuBHA. [Ipenysehe y BpeMeHy 3Hama
HUje 32 paJHMKa caMO MjecTo CTHIama HajgHuie. OHO je 3a mera Hampenak y
npodecuju, MjecTo U MPUIMKa UCIIOJbaBaba BIACTUTUX JIPYIITBEHUX cajpKaja,
MJECTO CTHLIalka Kapujepe u ciauuHo. Oparie u morpeda CBOJUHCKE IPOMjEHE
KOja je y CTamy Ja M3pa3u Ta] YKyINaH cajpikaj, OJHOCHO Ja M3pa3u TOJIHKY
BE3aHOCT paJHUKa 3a npeaysehe.

Pjememe je HalleHO y MHTEPHOM aKIIMOHAPCTBY, OJHOCHO CYBJIACHHILITBY
panuuka. Cajga je pagHUK Be3aH 3a mpeaysehe cBum cBojuM Ouhem - U pajgoMm u
KaITATaJIOM.

Bpujeme 3Hama je W mojayaH pu3MK Yy mocioBamy. KoHKypeHIMja Ha
TPXKUIITY j€ OIITpa M HempeaBuauBa. Hema BuIlle IyropoyHUX CTAOMIIHUX
MPOM3BOJHUX CEpHja, Kao INTO je TO OWIO y HMHAYCTPHUJCKO] €pH, Kama je
TpKUIITE OWI0 He3acuheHo OpojHMM Mpou3BOAMMA. 300r TOra ce TpaxHu
CBOJUHCKM OOJIMK KOJH je y CTamy Ja yCMjepH M TpHaAoOHje pagHuKe Ha
MOJIHOIICHE CBUX TUX PU3HMKA U HEU3BJECHOCTH.

[Ipema OpojHUM HCTpakKMBamkMMa MCTHYE CE€ Ja Kajaa je pagHuK ,,ca JIBUjE
Hore* y mpezaysehy; ca pazom M KaluTaiaoM, YIpaBHu je€ BeoMa JIaKo. Y KOJIHUKO j€
npenysehe y Temkohama, pagaumm cy, crnamasajyhu ¢Boj KanmuTai, COPEMHH Jia
MjecenMMa pajie 3a MHHHMAaJIHE WM 4ak ¥ 0e3 rare. YKOJIMKO mpeay3ehy uue
n00po, BeoMa UX je Jako yOWjeaWTH Ja He MKy CBOje TUBHJCHIE W KaluTal
HEro J1a ce moBehano nHBeCTHpA.

JacHo je BHIJPMBO Ja j€ HalpenoBamke y CBOJUHH OCHOB YKYITHOT
JPYIITBEHOT ¥ €KOHOMCKOT HalpeloBama. Hapoau koju TO HUCY Yy CTamy Ja
ypaJie He MOTy Jia pauyHajy Ha pa3Bo)j.

JIok Hepa3BHjeHH YIOPHO IIOKYIIaBajy Ja OCTBape CBOj IIPUBPEIHH
Halpeaak IojadaHUM 3aay)KMBambeM U, HapaBHO, Y TOME HE YCIHjeBajy,
pa3BHjeHU cy Beh ollaBHO KpeHynH IpyruMm ImyTeM. AKIIMOHAPCTBO jé OCHOBHH
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W3BOp HHBECTHpama Ha CTpaHW pa3BUjeHUX. 1o je HajjepTuHUjU 0OIUK
WHBECTHpama KOjU je 70 cana mpoHalheH. AkiuoHapy ce He Bpaha TJIaBHHMIIA.
Camo My ce wucrutahyje amBuIeHAa Koja je yriiaBHOM Oe3HauajHo Beha on
TP>KUIIIHE AETIO3UTHE Kamare.

To je m HajcTaObuIHHjM OOMUK WHBECTHpama. YMJECTO Kpajie HEU3Bje-
CHOCTH J00MBama KpenuTa of OaHKe, HYKHOCTH HETOBOT KPAaTKOPOYHOT
Bpahama, KOJI aKIMOHAPCTBA C€ aKIMOHAPCKHU KamlWTaj 3aJp)KaBa ToJuHama U
JIelIeHrjaMa Kao BeoMa CTaOuiIaH WHBECTUIIMOHU n3pa3. [loceOHa cTabuimHoCT je
Ha CTpaHM MHTEpHOr akuumoHapcTBa. OBnje cy amjenoBama cynpoTHa. Llto cy
HEU3BJECHOCTU M pU3ULM 3a npeny3ehe Behu, Beha je Be3aHOCT 3a mera, IITO ce
OJTHOCH ¥ Ha CIIPEMHOCT I10jayaHor yjarama y THM BPEMEHHMA.

3akJpydak Kao ja ce Hamehe.

HanpenoBamwe y CBOjUHM je OCHOB YKYNHHMX JAPYIITBEHHX U €KOHO-
MCKHUX HampeaoBama. Hapoau koju HUCY y cTamby 1a MHjermbajy, OTHOCHO /1a
HaNpeaAyjy Y CBOjUHH YIJIABHOM HeMajy LITA /1a Tpaxke y pa3Bojy, NoceOHO
eKOHOMCKOM. Pa3BujaTu mpuBpeqy Ha CUTHOCONCTBEHMYKO] CBOJUHM (KOja ce
CTBapa HAIIOM IPUBATU3AIMjOM) T€ Tpaxkehu ocjoHan y OaHKapCKUM Kpeau-
THMa, U Ha TOj OCHOBH, KOHKYPHUCATH Pa3BHjEHUM Ha OTBOPEHOM Mel)yHapoHOM
TPXKUIUTY, pa3BHO je uiy3ujy. To je myT Koju yOp3aHO BOJAM y HEpPas3Bo] U
NOTIIYHO €KOHOMCKO mpomnajgame. UM je moTpedHO CHAXKHO ce eKOHOMCKH
IITUTUTH (LapUHE U CJIUYHO) KAao A0 cajaa, WiH je morpedHO yOp3aHo ce
MHUjemhaTH, IPUje cBera Ha MoAPY4jy CBOjUHe.

VY BpeMeHYy OBOJIMKOT TJIOOATUCTHYKOT MPUTHCKA Pa3BUjEHUX Ha OJPKambe
OTBOPEHOCTHU TpaHUIla, U3TJea a je BIacTuTa yop3aHa mpoMjeHa jeJMHU U3TIIe]
3a ycrjex. To je ynpaBo ocHoBa pa3Boja O3peHa.

Omnpenjesbee je Ha pa3BHjarkby MAacCOBHOT €KCTEPHOT W MHTEPHOT aKIIU-
OHApCTBa Kao 70 caja HajBehux gocturHyha y pasBojy cBojune. IlocebHO je
TEXKUIITE Ha pa3BUjalby MHTEPHOT aKIMOHApCTBAa. Pe3epBe pa3Boja Cy M3y3eTHE,
LITO MOArPUjaBa MUCIU O MOryhHOCTHMa HM3y3€THUX OcTBapewa. OTpoMHU Cy U
Pa3HOBPCHU TPHUPOJHHU PECypcHu ca JocTa HHUCKOM IjeHoM. OrpomHa je
HE3aIMoCJIeHOCT ca,Takol)e, HUCKMM HaJHUIIaMa KOje€ Cy OKO JIeCeT IyTa HIKE
HEr0 Ha 3amaay. YKOJIMKO C€ OCTBapH MAacoBHO je(THHO aKIMOHAPCKO
MHBECTUpamEe Halle KOHKYPEHTCKE NpPEeIHOCTH Cy HecarjeauBe. PeanHe cy
MoryhHocTu na ca nqomaher TpKWITa MOTHCHEMO MHOTE€ YBO3HE MPOMU3BOJE ca
peaTHNM HU3TJIeIMMa OCTBAPEha MIUPUX KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH.

7.2. AKIIHOHAPCKO APYWITBO ,,O3peH-unHBeCcT

Mu cmo OoraTu pazHUM NPUPOAHHMM OorarcTBUMa (3emJba, BOJA, pyna,
nryma, KiuMma) a JKUBUMO y cupomamTBy. IlITo ce TO BuIIEe MOHAaBIbA
cupomamitBo je cBe Behe. CBe HeonospMBO TMofjceha Ha HajHEpa3BHjCHH]E.
Hajseha npupoagna GoraTcTBa Cy Ha CTpaHU HEPA3BHjEHUX, YIIPaBO TaMmo TIje je
u cupomamTBo HajBehe. Kao na je packomno mpupoaHo O0OTaTtcTBO IMpenpeka

pasBojy.
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HcTopuja Hepa3BUjeHUX UMa cBOja yno3opema. [IpogyxeHo noHaBibame 0
pacnonokKUBUM NPUPOAHUM OOraTCTBMMA, y3 HapacTambe CHUpPOMAIITBA, MYT je
KOjH BOAM y KOJIOHHjaJIHO poricTBO. Hapacio cupoMamTBo mpeBare U CTpaHLu
ony3My TmpuponHa OorarcTBa. Jep, cupomamTBO je yriaaBHOM mpaheHo
nosehaHUM 3a7yXHBambEM, IITO je MOYy3/laHAa OCHOBA KOHILECHOHOT OAYy3MMama
IPUPOJHUX pecypca.

CaB mpo0JieM je IMTO CMO U MU YBEJIHMKO KPEHYJIU TUM PH3UYHUM ITYTEM.
Hapacrtame cupomamirBa y OKOJHOCTHMA PACKOIIHOT HMPUPOJHOr OOraTcTBa je
nocjenuia MOrPenIHo MOCTaB/beHOr NuTama. Kama ce ayro Ha mOCTaB/BEHO
MUTalke HEe T0O0MBa 3a/10BOJbaBajyhu OJITOBOP MOTPEOHO j€ MPOMUJCHUTH MMUTAE.
MoryhHoctu pa3Boja O3peHa cy ympaBo y NMPOMjEHH NUTama. 3arjiefaHocT y
BJIACTHTA TMpupojaHa Oorarcra Hehe noHWjeTH pa3Boj. Pa3Boj wusBupe wu3
HETPEeKUTHOT ycaBpllaBamka METOJa MPOU3BOJHE YIMOTpeOe OHOra ca YuM ce
pacrmomnaxe.

U 1y je ynpaBo ocHOBHA pa3iuka usMmel)y pa3BHjeHHX U Hepa3BHjeHUX. JJok
HEpPa3BHjeHU pACKOIIHA MPHUPOJHA OOrarcTBa yrjiaBHOM OTIPaHHYEHO KOPHUCTE,
npuMjermyjyhn  TpaJulIMOHATHE METOJIe HHXOBE MPOU3BOJHE ymoTpede,
pa3BUjEeHU TEKUIITE Ip)KE yMpaBO HAa OBOM IIOCIEIHEM - Ha HEMPEKHIHOM
ycaBplllaBamby METO/A IIPOU3BOHE YIIOTpeOe MPUPOAHUX pecypca.

Pa3Boj He [0HOCHM PpPACKOIIHO NPHUPOAHO OOraTcTBO, HEr0 BHCOKA
€KOHOMCKA PallMOHAJHOCT ynorpede Tor 6orarcrsa. [IpuponHo GorarcTso je
NOTpeOHO MPETBOPUTU Yy MaTepujaiHo OoraTcTBo. To je ympaBo MpoMjeHa
nuTama Koje Tpeba ma goHece paszBoj O3peHy. YMjecTo TOCaAlIEkhe
TpaJUIIMOHAIHE YNOTpeOe pPACIONOXKUBUX NMPUPOAHUX OoraTctaBa Ha O3penHy,
TaBOpEeHa M CHpPOMAITBA WM TPHUJETHU Ja ce€ ocTaHe 0e3 TUX OoraTcrana,
NOTPEOHO je MPOMHJEHUTH MUTamke. Texumre je NoTpeOHO MNpEeHUjeTH Ha
HENPEKUJHO YCaBpIIABamkEe METO/a IPOM3BOJHE YNOTpPeOE pacoIOKUBUX
OpUPOAHUX pecypca Ha O3peHy YIpaBO OHAKO KaKo C€ TO paad Ha CTpaHU
pasBujenux. To, mehytuMm, HUje BOJbHU akT. He Moke ce y eKOHOMH]U HEIITO
BUJIJE€TH KO/ Jpyrora u ogmMax TO PUMHU]JEHUTH.

ExonomMuja je omrap cyko0 u HemnpekuaHo MelyycoOHO camjepaBame
CYNpPOCTaB/bEHUX HHTEpeca. 300T Tora ce CEKOHOMCKM pa3BOj OJIBHja KpO3
MeXaHu3aM MPUBPETHOT cucTema. Jla Ou ce KopHITemhY NMPUPOJIHUX pecypca Ha
O3peHy mOpHCTYNWIO HAa HOBH HA4YMH MOTpeOHO je 3a To 00e30ujenutu
WHCTUTYIIUOHAIHY TPETIOCTaBKy. [loTpeOHO je OCTBApUTH HMHCTUTYIIMOHATHY
OCHOBY, OJHOCHO MeXaHu3aM MelycoOHor ycariamaBama CyNpOCTaB/bEHUX
UHTEepeca Koju he ympaBo M3 T€ OCHOBE CYNpOCTaBJbeHOCTH U MelycoOHor
ycarjalniaBama MOJICTUIIATH Ha HEMPEKUHO YCaBpIIaBamkE METO/Aa MPOU3BOTHE
yrmoTpede pacloyioKMBUX TMPUPOJHUX pecypca M pacta OorarctBa H
3arociieHocty Ha O3peny.

[lo yrmegy Ha pasBHjeHe, TO je MeXaHHW3aM aKIMOHAPCKOT JApYIITBA.
IHoTpeOHO je HANMYCTHTH A0CAJANIEKBY CHUTHO-CONCTBEHHMYKY CBOjUHY HAJ
NPUPOJIHUM pecypcuMa, Koja je OCHOBHO OrpaHHYeH-€ ’hbUX0Be PAllMOHAIHE
ynorpede, u npujehn Ha kopnopaTuBHH OOJHK CBOjUHE. Y CYIITHHH, ca
Jocalalliikbel MHAWBUAYAIHOT TOTPeOHO je mnpujehn Ha KOJIEKTHMBHU HA4YUH
ymotpebe pecypca. To je mopyka u moyka Koja HaM CTHIKE Ca CTpaHe Pa3BUjCHHUX.
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Pa3BojHa moOjena 3amana je 3acHOBaHAa Ha akmMOHAapcTBY. Kpenyrno ce
(mpuje oko 150 roawHa) 07 MOYETHUX BUCOKOPU3UYHUX yjarama (Opoaorpaama
¥ CIMYHO) y IWJbY pacmojjene pusuka. bp3o ce To mpommpmio Ha CBe
NPUBPEIHE MjeaTHOCTH INTO j€ MPEeICTaB/balio OCHOBY YCIJEIIHOT pa3Boja
cUCTeMa y LjeTTMHU. 3anajHe ApXKaBe Cy JaHac BeJIHMKa aKI[MOHApCKa APYIITBA y
KojuMa cy rpalhanu CyBJIaCHUIIM (aKIIMOHApH) BiacTUTe npuBpese. To je g0 caga
HajjepTUHMjH HAYMH MHBECTHPAaKa M HAjOO/BM HAYMH YIPaB/bamkba
NpUBPeEIOM.

[Topen najeher HuBoa edukacHOoCcTH Kojer o0e30jehyje oBaj HauyuMH
MHBECTUpakha U YIpaBJbamba MPUBPEAOM, aKIMOHAPCTBO j€ M HAjOOJbU HAUYUH
3alITUTE BJIACTUTE TMpUBpene. MacoBHO akmuoHapcTBo nomahmx rpabhana
onemoryhaBa mpena3ak MojeIMHUX mpeay3eha y pyke ctpanHama. AKIIMOHAPCKO
MHBECTUPAaE CTpaHalla yIJIaBHOM HUJ€ Y CTalby Ja JJOCTUTHE HUBO MPETEKHOCTU
BjIacHUINTBA. Ty je W oOrpaHuMyeme KOje Ce OJHOCHM Ha YIpaB/bayka IpaBa.
[Tojennnayna ynpaBibauka MpaBa ce yriaBHOM OrpaHuuaBajy Ha 5 %, 6e3 063upa
HA YKynaH HHUBO Yydyemha kanutana. Tume ce cropeyaBa TMPETEKHOCT
nojeMHayHor ydemha, IITO 3ampaBO YyBa caMy CYLITHHY KOpIOpPaTHUBHE
cBojuHe. CymITHHA KOPNOPATHBHE CBOjHHE je Y MAaCOBHOCTH U HCK/bYYelYy
omayuyjyher (ympaB/baukor) yTuiaja mnojequmHana. AKO je OrpaHHYCHE
yIpaBJbaukuX MpaBa Ha 5 % onga Hajmame 20 akIMOHapa JpKe YIpaBJbaukKu
naker akuuja. Hema MoryhHocTu 1a ce ToO KOHLIGHTpHIIE y pyKama IojeauHala,
yuMme ce mTuTe gomaha mpexyseha on mponaje crpaniuma. CTpaHIM MOTY
OECKOHAYHO Jla MHBECTUPA]y ajld CaMO Jla OTPaHHYEHO YIpaBJbajy IITO Ce
OJIHOCHU U Ha Jomahe rpahase.

OcHuBameM aKIMOHAPCKOT ApYyIITBa ,,O3peH-UHBECT cTBOpUia OU ce, Mo
yrieay Ha pa3BUjeHe, MHCTUTYIIMOHATHA TPUBPEIHOCUCTEMCKA MPETIOCTAaBKA 32
POMjEHY pa3BOJHOT MUTama Ha O3peHy. Y pacnoyiokuBe MPUPOIHE pECypce ce
He Ou HEMOhHO TJenano, Hero Ou ce ycaBplllaBaJIM METOAN HUXOBE MPOU3BOIHE
ynotpede. Ilpyxamwem MoryhHocTH akumoHapckor ydemha y HOBLY, pany,
CTBapyMa W MpaBHMa, OTBOpWJIa OM ce IIMpOKa OCHOBa yOp3aHor yBehama
aKIMOHAPCKOT KaluTana.

AKITMOHApCKO APYIITBO ,,O3peH-UHBECT OM Omio rpahjeHo Kao ApYyIITBO
eKCTepHEe W MHTEpHE aKIuoHapcke cBojuHe. [lopex moryhHOCTH aknmOHApPCKOT
WHBECTHpama CIOJbHUX YJIaHOBA, OMiIa OM OCTBapeHa Ta BpcTa 0OaBe3e 3a CBE
3al0CIIeHEe Y HheMy. 3arocieHuMa Ou ce (MjeceyHo) uciiahmBana oiata y
uzHocy 1m0 10 % y ¢opmu akumja apymTBa a ocratak y HoBiy. CraryTom
JpymTBa 6u OMII0 perynucaHa BUCHHA JUBUACH/E Koja Ou ce ucruiahuBana Kao u
IpaBa pacroJjiarama yJIorom off CTpaHe BIaCHHKA.

OBo je moceObHO BakHA ofpenda Koja Tpeba Ja JONPUHECE UHBECTUPAY Y
JIPYIITBO M MOCEOHO MOpAcTy KBaJIWTeTa ympasibama. V3rpahusana O6u Ouia
noBehaHa MpHUMagHOCT 3aMOCIEHUX APYTBY. HbHXoBO akumonapcko ydemrhe
HHUje HUINTa APYro HEr0 HYXHO WHBECTHUPAE Y BIACTUTO PAAHO MJECTO,
MOTYhHOCT HETOBOT 3aJpkaBama M OTBapama HOBHUX. HBecTHpamem Ou
pamgaunu 3a A.J] ,,O3peH-uHBecT" OWIIM BE3aHU W PAJOM M KAIUTAJIOM, IITO OU
OWTHO JONPUHU]ENO TOPACTy HUXOBE TMPUIIATHOCTH, PAJAHO] IHUCHUILIINHH,
0JIaHOCTH (PUPMH, IITO OU 3aBPIIMJIO Y OMILITEM MOPACTY KBAJIUTETA YIPABIbahA.
CrBopuiia OM ce MHTEpPHA AaKIMOHAPCKA CBOjMHA KA0 HajpallMOHAIHUjU
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001Uk cBojune mponalen 10 cama. Ha ocHOBY Te CBOjUHE JaHAcC YCITjEITHO
Harpeayjy HajBehe mocioBHE TBPTKE y Hajpa3BUjCHUJUM 3eMJbaMa CBHU]eTa.

[Torpeba yOp3aHor yBehama aKIMOHApCKOI KalluTalla, y CBPXY WMHBECTH-
pama, anu U 1moTpeda MHpema MpPEXe aKIMOHAPCTBA OCHOBA j€ CTBapama jOIII
jemne obaBese. bynyhu mosjepuonn AJl ,,O3peH-unBecT He OM Tpebanu aa
OCTaHy M3BaH CBOI aknMoHapckor ydemha. Jla 6m ce mmpuie MoryhHoctu
BracTuTuX mnpoaaja AJl ,,O3peH-uMHBECTY” NOTPEOHO j€ WHBECTUIMOHO MY
nonpuHocuTH. Mucao je yeMjepeHa y npasuy aeguHuCalka NIPUjeaiora aa ce
NoBjepuoNMMAa HMCIJIATe BpIE Yy JABAa AWjesa: y akuujama (Moxaa 1o 5 %
BPHjeIHOCTH), 2 OCTATAK Y HOBILY.

[Topen 3Ha4ajHOT MHBECTUIIMOHOT HM3BOpA KOjU JONMHPE W3 OBOT IpaBIia,
OBHM OH C€ JIOIMPUHOCHUIIO CBEOMILITEM aKIIMOHAPCKOM IMOBe3uBamy Ha O3peHy u
mmpe. Aknuonapcka mpexka A.J[ ,,O3peH-uHBecTa™ u y aujeny moBjepuiala,
OJIHOCHO CHa0jMjeBaya CUpOBUMHAMa, M CIIMYHO, Ou ce yOp3aHo mupuia. To Ou
OWTHO TOMPUHOCHUIIO CTAOMITHOCTH, alli U TIEPCIIEKTUBHU Pa3Boja.

PaHnuje je nckazaHo omnpejjesbeme 0 U3rpadmbi KPYIHOT, OTHOCHO KPYIHHUX
npeny3eha Kao OCHOBHOM pa3BOJHOM ompenajesbey. Pjememe je HaheHo y
u3rpagmbu AKIIMOHAPCKOT APYyHITBa ,,O3peH-uHBECT 1o Mojieny xonaunra. OBo
Ou OWIO aKIMOHAPCKO MAPYIITBO y KOjeM OM ce€ NPUKYIUbald aKIMOHAPCKH
yno3u. To je u mjecto Bohema jeAMHCTBEHE pa3BojHe monuTHke O3peHa u
Bosyhkor kpaja. AJl ,,O3peH-uHBECT OM Ce jaB/hao KAa0 MHUIIM]aTOP M OCHHBAY
nojeAuHaYHuX npeayseha.

[Topen unBecTunmoHOT (akiuoHapckor) yuemha ca crpane A/l ,,O3pen-
WHBECT y CBakOM IOjeIWHAYHOM mpenysehy, kao akuwoHapu, Ou ce
MOjaBJBbMBAJIM  3aIlOCIICHH MW ToBjepuord. Tume Oum Oumia ocTBapuBaHa
aKIMOHApCKa BE3aHOCT 3a CBAKO MOjeMHAYHO npeay3ehe, mTo 6u JOMpUHOCUIIO
MOpacTy MPUIATHOCTH, OJTOBOPHOCTH U KBAIUTETY yIpaBibama. Y OpraHuma
CBaKoOT MojeauHavHor npeayseha 6mnu Ou npencrasaunu A/l ,,O3peH-unBect*.

7.3. OTBOpEeH KOHKYpC Haeja

Pa3Boj je 3acHOBaH Ha 3Hamy. CBE j€ MPTBO, HETIOMUYHO, JIOK Ta HE 0OXKUBU
u He nokpeHe oapehena mucao. CBe 1ITO je 0 caja CTBOPEHO, CTBOPEHO je Ha
ocHOBU Mucyid. CTHUIIIO Ce JI0 CTama KajJa je 3aBUCHOCT Pa3BOja OJf MHUCIHU, O]
3Hama, CKOpo MoTnyHa. Paszjor je y TemesbHO] poMjeHn KapakTepa pa3Boja. U3
ctama ((haze) gocajgamimber KBAHTUTATUBHOI pacTa yOp3aHO ce Mpelia3h y CTambe
(pazy) kBamMTaTUBHOT MPUBPEIHOT pacTa.

Pa3Boj 3acHOBaH Ha MacOBHOj M EKCTEH3WBHO] YIMOTPEOHM paCIOJIOKUBUX
NPUPOJTHHUX pPecypca yriaBHOM je HeTOBpPaTHO Mpoiao. Pa3no3u cy u ekoHOMCKe
U EKOJIOIIKE HapaBH. YMjEeCTO €KCTEH3MBHOCTH JOCAJallkhe YynoTpedbe pecypcea,
Oyayhu ycmjenran pa3Boj je 3aCHOBaH Ha MOPACTY T€ BpPCTE MHTEH3UBHOCTH. CBe
Mame TPUPOIHOT pecypca a CBE BHIIE 3HAWkA Yy CTPYKTYpPH TpomikoBa Oymyher
MIPOM3BOJIAa j€é OCHOBA €KOHOMCKOT ycmjexa y OymyhHocTu. Jeman on pasmora je
€KOHOMCKE TIPHUPOJIE.
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Beh nyro mnujene cupoBuHa Ha CBJETCKOM TPXKHINTY Tajajy a IUjeHe
rOTOBUX MPOM3BOJIa pacTy. PacT nucnaputeTa 0BUX LMjeHA BOAM PACTY pasiivKa
u3Mely OorarctBa m cupomamrTBa. OrpoMHa ylarama y HayKy Ha CTpaHU
pa3BujeHHX roBopu Aa he taj Tpenn y 6yayhHoctu yop3ano pactu. ExoHOMCKH
ycmjex, mro ce onmHocu U Ha A.Jl. ,,O3peH-uHBECT Be3aH je 3a HaIlpeaoBamke
3Hama. [loTpedHo je, ocBajajyhu Buiie ¢asze mpepajae, HEMpeKUaHO yBehaBaTu
yuemhe pajga W 3HaWa y yKYIHO] CTPYKTYpPH IMjeHE KOILITama MPOU3BOJA, Y
olHOCY Ha ydemrhe MmarepujaiiHe (MpUpoaHE) KommoHeHTe. HapaBHO na ce To
OJIHOCU M Ha HajTIOBOJpHUJH 300D Mpojekara kKoju he ce peann3oBaru, 3a ITa je
MIOHOBO MOTPEOaH MyHU AONPHUHOC 3HAA.

[Topen OBHX €KOHOMCKHX, IPHUCYTHH CY U €KOJIOLIKM pa3jio3u yOp3aHOr
npenacka Ha BUILY (a3y KBaJUTATUBHOT NMPUBPEIHOT PacTa, 3a IITa je MOHOBO
NOTPEOHO 3HAKE.

[Tojauana moTpeba ocTBapewma OAPKUBOI pas3Boja MHjEHa CaAPKA]
€KOHOMHJe. 3axTjeB oOdyBama NpHUpoAe Yyhyhyje Ha moTpedy ocTBapema
eKOHOMHj€ y3 OrpaHHYeHy ynoTpeOy pecypca. IlorpebHo je ca mTo Mame
MaTepujaliHe, TPHUPOJHE CYICTaHIle, OCTBapuBaTU ITO Behe ekoHOMCKe
BpujeaHoctu. lITea/buBOCT npupoae je OCHOBHO Pa3BOjHO HCKyllIewe Oynyhe
E€KOHOMHU]E.

Pa3no3u ouyBama npupoje he ce cBe Bullle UCIOJbABATH KA0 OrpaHUYECHA
pa3Boja mpuBpeae. MelhyHapoaHa 3ajenHuiia he CBOJUM EKOJIOIIKMM CTaH[a-
pAMMa CBE BHILE OrpaHMYaBaTH ynoTpeOy MpupoiHux pecypca. Ty cy u mjepe
mMpema MoJpyyja 3alITuTe Tpupojae u ciauyHo. CBe je TO MpUTHCAK Ha
KBAaHTUTATHBHH €KOHOMCKH PacT M T0jadaHa MmoTpeda ocTBapemha KBAIUTATUBHOT
MPUBPETHOT pacTa, mTo ce oJaHocu U Ha A.Jl. ,,O3peH-uHBecT*. Y 0BOj MOYETHO)]
¢da3u opujeHrainuja je:

a) Ha KOPUINTEHY MocTojeher 3Hama 1

0) cTUMYHCalby MUCIHU Y TPABILY TOIPUHOCA

pa3Bojy A./l. ,,O3peH-uHBECT™.

WucTrTynMoHaIHA MPETIOCTaBKa J1a ¢c€ TO OCTBAapH j€ ,,0TBOPEH KOHKYPC
uneja®. Mpu A.JL. ,,O3pen-unBecT 61 6110 GOPMHUPAHO THjET0 HANJIEKHO 32
HENMpPeKUJIHO Mo3UBae U MPUKYIJbalbe HOBUX Weja U MPHjeaIora, lbMXoBy
JAUCKYCHjY H OljeHy, Ka0 W MaTepHjajHy HAJO0KHAAy MOJHOCHOLHMA. 3a
OUYEKMBATH je Ja OM TO OMO M3Yy3€THO NOBOJbAH KaHaj 3a HENPEKHUJaH JOTOK
CBj&XXMX MHCIH M Hjaeja o pa3Bojy A.Jl. ,,O3peH-unBect. Y kacHHjo] (da3u
BjepOBaTHO je na OW ce CcTBapaju BIACTUTH WHCTUTYIHOHATHH OONHMIH 3a
OCBajamk¢ BIACTUTOT 3Hama U yHanpelhema pa3Boja.
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8. IOKPEHYTHU ITPOMJEHY

Kama goBjek nmohe nHa O3peH um moriena oko cede HE MOXe Ja Bjepyje.
OcraHe 30ymeH, 30;1anyT 0e3 naxa. Jla mu je Mmoryhe u kako je To Mmoryhe?

OBOJIMKO CHPOMAIITBO Y OBOJIHMKO] MPUPOJHOj HagapeHOCTH. Jbynu ounto
HUCY TPOHAIUIM HA4YWH Ja YCIJEIIHO YIpaBibajy CBOJUM TNPUPOIHUM
OoraTcTBOM, Jla PACKOIIHO TPUPOIAHO IPETBOPE y PACKOIIHO MAaTepHjaTHO
oorarctBo. OBje HHUje OWIIO OCHOBHE IMPOMjEHE KOja je y CTamy Jia MOByYe
pa3Boj HaIpHje/I.

Huje Ouo mpomjene cBojuHe.

Pa3Boj m Huje HuImTa Apyro HEro mpomjeHa cBojuHe. HamymTajy ce
CBOJUHCKHM OOJHMIIM HWXET M OCBajajy CBOJUHCKH OOJHMIIM BHIIET KamaluTera
Oorahemwa. HenpekuaHo ce ycaBpiiaBa NpuBaTHU OOJIMK BlacHUIITBA. Pa3Boj je
TaKO pa3BOj IPHBATHE CBOJUHE OJ] CHUTHOCOIICTBEHHYKE, IPEKO EKCTEpHE
KOPIIOpaTUBHE, 10 JaHAC pa3BHjarba MHTEPHE KOPIOpATHBHE, pa3BHjama CyBia-
cHUIITBA pagHuka. Koa pa3BujeHux je To BeoMa BUIJBUBO.

On kana je mpuje oko 150 roxuHa rpyma 3amagHOEBPOICKUX M CjeBEPHO-
aMepUYKUX 3eMajha KpeHyJia y CBOJUHCKY MPOMJEHY pPa3BOj j€ y TOM JHjeNy
cBUjeTa HecMupeHOo U HeBuheHo OykHyo. Ha jegHoj cTpanu cjaj u packoil
KOPIIOpaTHBHE CBOjUHE, & HA JIPYroj JaJieKo BehH JMO 4YOBjeHaHCTBA KOjU HUjE
KPEHYO Yy CBOJUHCKY MpPOMjEHY, KOJHU j€ OCTao ca CBOjJOM TPaTUIIMOHATHOM
CUTHO-COTICTBEHHYKOM CBOjUHOM, CBE AyOJh€ TOHE y HETMOJHOULBMBO CHpOMa-
MITBO U OHjely 10 MAaCOBHOT yMHUpPama OJ1 TJIaJIu.

Ha Ospeny je, rnenajyhu Ha cBOjuHy, BpHjeMe O/IaBHO CTaJl0 U HE TTOMjepa
ce. Crasio je Ha HMCTOPH]CKM TpeBa3ul)eHO] CHUTHOCOICTBEHWYKO] MPHUBATHO)]
CBOJUHHU KOja My HE J1a y pa3Boj.

CutHM TOCjell ce BHUILIE HE MOXKE€ €KOHOMCKU OXHBjeTh. To Bpujeme je
npouwto. Cutad mocjeq He Jajeé MOTyhHOCT MOBpaTKa OHUX KOJU Cy OTHIUIA U
OTICTaHKa OHMX KOjU Ccy ocTasu. JlaHac ce rpymna Ha30BU KPYIMHUJUX Ta3HHCTAaBa
rpueBUTO OOpe 3a orcraHak, O6e3 u3riaeda Ha ycrjex. CIMYHO ce OJHOCH U Ha
Maja u cpeama npenyzeha. EKOHOMCKM TMHOBU M3 MpaBlla OTBOPEHUX TpaHUIlA
IPOCTO CaTUPY CBE ITO UM ce Halje Ha myTYy.

[Ipen KpynmHO KpymHUM, jJeJUHHM je M3rJe] 3a ycmjex. A na Ou ce To
OCTBapUJIO MOTPEOHO j€ TTOKPEHYTH BEIUKY IpomMjeHy. [loTpebHo je ctath TamMo
raje cy naHac pasBujeHu crtaiau npuje 150 ronuna. IloTpeOHo je pa3BuTH
KopnopaTuBHy cBojuHy Ha O3peny. To je jenmnu nmyrt ycmjexa. U Hajmamu
yII03U XWJbaJla U JleceTuHa Xuibana O3peHara o caMo jeIHy WM JIeceT Mapaka
MJECEYHO Yy CTamy Cy Jla CTBOpE 3aMalllHa WHBECTUIIMOHA CPEACTBA U MOKPEHY
pa3Boj. Joi kaga ce ToOMe 10Aajy OHU KOJU MOTY 3HATHO BHIIIE, TOCEOHO OHU
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Koju cy u3BaH O3peHa u mucie Ha O3peH, npujaresbu O3peHa, aKIMOHAPCKU
MHBECTUIIMOHH KalIUTAJl y CTamY j€ a JOCTUTHE 3aBHJIHE BUCHHE.

To je ocHoBa MoryhHOocTHMa U3rpagme KPYINHUX HMHIYCTPH]CKUX
kananurera Ha O3peHy, Kao ImyTa OJJbEINJbUBAMKa O]l CHPOBUHCKOT NMPHUPENKa U
eKOHOMCKHUX YyI[jeHa cBake BpcTe. CaMo je OHaj KOju HyJU TOTOB MHAYCTPH)CKU
IPOU3BOJI HAa TPXKUIITY €KOHOMCKH JIOCTOJaHCTBEH M CaMOCTaJlaH, HE3aBUCaH.
3aBHUCaH caMo O]l BIACTUTE €PUKACHOCTH U TP>KUILIHE I1jeHe Te e(PUKACHOCTH.

AKIIMOHAPCTBO je TpBa JIMHUja eKOHOMCKe onbOpane O3peHa. MacoBHHM
aKIIMOHAPCTBOM W M3TPAIHOM KPYIMHUX HHAYCTPH]CKUX KamalHuTeTa y CTamby
CMO Ja caJa pacKoIlllHa TpUpoaHa OorarcTBa MTPETBOPUMO Yy BIACTHUTO
MatepujaaHo O6oraheme u 1a O3peH y3MeMO y BIACTUTE PYKE.

Tpeba BjepoBaTu na hemo 6UTH y CTamy /1a MOKPEHEMO Yy ce0M OBY BEIHUKY
OpOMjeHy, Ja JKypUMO Jia IITO TMpHje M IITO TNOTIYyHUJ€ HaIyCTUMO
CUTHOCOIICTBEHHYKY U MIPETBOPUMO j€ Y KOPIIOPATUBHY CBOjJUHY.

Ja Bjepyjem! A, Bu!?
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